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Liebe Kolleginnen und Kollegen,

der Vorstand |1&dt Sie herzlich ein zur

24. Ordentlichen Mitglieder ver sammlung
am Montag, den 8. Mai 2000 um 17.30 in Genf.

Die Sitzung findet wie gewohnt im

Internationalen Arbeitsamt (BIT/ILO)
routedesMorillons 4, Saal V, R. 3 statt,

obwohl wir wegen réumlicher Schwierigkeiten diesmal beinahe in die WHO oder den CERN
Ubergesiedelt wéren, wobei die Weltgesundheitsorganisation sicher kein ungeeigneter Ort ge-
wesen ware, um die von unserem Verband immer wieder festgestellte, zu niedrige Préasenz von
Deutschen in einigen VN-Organisationen zu demonstrieren.

Ein Verbandsmitglied erlautert in seiner Reaktion auf einen Vortrag von Prof. Dr. Klaus Otto
Nass vor der Robert-Bosch-Stiftung mit klaren Worten, warum dies soist. Sein Votum wird in
einem Artikel der schweizerischen NZZ zu den deutschen IMF-K andidaturen gewissermal3en
“aus neutraler Warte” bestétigt. Ich denke, dal3 wir in diesen Beitrégen fiir den Rundbrief auch
einen guten Ausgangspunkt fir die Diskussion auf der Mitgliederversammlung haben. Anre-
gungen zur internationalen Personalpalitik enthalt auch ein dem Verwaltungsrat der ILO vor-
gelegtes Diskussionspapier, das wir in Auszligen Ubersetzt und abgedruckt haben.

Herr Willmann berichtet tiber seine Besuche bei den Arbeitskreisen New York, Washington
und Rom.

Nach einer kleinen Pause bietet der Rundbrief diesmal gleich vier praktische Tipps zu so
unterschiedlichen Fragen wie Beschéftigung von Ehe- und L ebenspartnern, Anrufung des fir
ca. 30 zwischenstaatli che Organisationen zustandigen | AO-Verwal tungsgerichts bei Konflikt-
fallen am Arbeitsplatz, Restkosten in der Krankenversicherung und zur Lebensversicherung.

Ich gehe davon aus, daid alle Mitglieder fur das Jahr 2000 gentigend gute Vorsétze gefasst
haben, so daf3 ich diesmal auf die Ublichen, bisher leider wenig befolgten Hinweise, Ermah-
nungen und Aufforderungen verzichten kann, was die Bedeutung der Teilnahme an der Mit-
gliederversammliung, die rechtzeitige Zahlung der Mitgliedsbeitrége, eine aktive Beteiligung
an den laufenden Verbandsaktivitéten etc. angeht.

Letzte (Erfolgs-)Meldung: zum ersten Mal in der Geschichte des VDBIO ist es uns gelungen,
beim fir den 27./28. Méarz angesetzten Besuch des Vorstands in Berlin einen Termin im Bun-
deskanzleramt zu bekommen, neben Gespréchsterminen im Auswartigen Amt. Uber diese
Besuche werden wir selbstverstandlich ausfiihrlich berichten.

In der Hoffnung auf eine rege Beteiligung an der 24. Mitgliederversammlung verbleibe ich

mit freundlichen Griissen

Ny



\on der Robert Bosch Siiftung wurdeimvergangenen Jahr ein Symposium zur Frage“ Deutsch-
land, ein Global Player?* durchgefiihrt (siehe auch Rundbrief Nr. 104, S 4 ff.), in dessen
Anschluss die wesentlichen Ergebnisse dieses Treffens als “ Suttgarter Appell“ zusammenge-
fasst und ver 6ffentlicht wurden. Nachstehend eine (leicht gekiirzte) Reaktion eines kompeten-
ten VDBIO-Mitglieds, das anonym bleiben mdchte, auf diesen Appell:

... Nach 20jahriger Présenz in den Vereinten
Nationen glaubeich sagen zu dirfen, dasswir
in der Tat wahrend dieser 20 Jahre ohne Un-
terlass Uiber die mangelnde deutsche Présenz
geklagt haben, aber bis heute einschliefllich
der Stuttgarter Tagung nicht oder nur unzu-
reichend an die Ursachen herangertickt sind.

Zu den Ursachen zahleich:

1. Unzureichende Ausbildung und Einstim-
mung auf die internationalen Organisatio-
nen im Verlaufe von Schule und Studium.

2. Absolut fehlende strategische Uberlegun-
gen zur deutschen Présenz in internationa-
len Organisationen, immer nur kurzatmige
taktische Mal3nahmen.

3. Unterschétzung des zunehmenden Ge-
wichts multilateraler Diplomatie im Ver-
haltnis zu bilateraler Diplomatie von sei-
ten der deutschen Diplomaten.

4. Enges Ressortdenken unter den Bundesres-
sorts, die sich im ubrigen durch das Aus-
wartige Amt majorisiert fuhlen.

5. Neigung, nicht nur des Auswartigen Am-
tes, sondern auch der anderen Ressorts, ver-
diente oder auch weniger verdiente Oldti-
mer in den internationalen Organisationen
ehrenvoll unterzubringen, womit das deut-
sche Prestige dauerhaft geschadigt wird.

6. Vollige Unterschétzung einer systemati-
schen Begleitung deutscher Beamter inin-
ternationalen Organisationen im Verlaufe
ihrer Karriere.

7. Seit neuestem Einfiihrung eines véllig un-
sensiblen Instruments: das Spiralmodell.

Zu letzterem Modell mdchte ich bemerken,
dass dieses typischerweise die egozentrische
Betrachtungsweise des Auswartigen Amtes

dartut. In ihm spiegelt sich vdllig unausge-
wogen das ausschliefdliche deutsche (Ministe-
rial-)Interesse wider. Wie kann man von ei-
ner internationalen Organisation eine kon-
struktive Mitarbeit in der Gestaltung der deut-
schen Présenz erwarten, wenn diese sich le-
diglich als Rekrutierungsbehorde fur Beamte
mit internationalem Touch in der deutschen
Verwaltung verstehen muss?

Das Spiramodell hétte nur dann eine Chan-
ce, wenn die auf Zeit zwecks Verbesserung
ihrer Qualifikation in internationale Behor-
den Entsandten von der Bundesrepublik be-
zahlt wirden, wie das z.B. bei nationalen
Experten in der EU der Fall ist. Unter dem
jetzigen Modell wird aber erwartet, dass die
entsandten Beamten auf die immer seltener
werdenden Stellen der internationalen Orga-
nisationen, insbesondere der UNO, gesetzt
werden und damit den dort befindlichen Kar-
rierebeamten die kontinuierliche Entwicklung
erschweren. Viel richtiger wére es, genau zu
prifen, wer sich in den internationalen Be-
horden alsdeutscher Karrierebeamter bewahrt
hat und deswegen eine Forderung durch die
Bundesregierung verdient. Eine solche For-
derung ist aber rein zuféliger Natur. Und sie
wird nur in den seltensten Féllen denjenigen
Beamten zuteil, die aus der freien Wirtschaft
oder von anderswo, jedenfalls nicht aus dem
deutschen Beamtenstand, hervorgegangen
sind.

Das Reservoir deutscher Beamter, die unmit-
telbar und ohne Hilfe der Bundesregierung
indieVereinten Nationen eingetreten sind, ist
grof3und nicht ausgeschdpft. Das“ Stuka-Sy-
stem“ der deutschen diplomatischen Vertre-
tungen, d.h. die pl6tzliche I ntervention zugun-
sten eines meist politisch gewiinschten Quer-
einsteigers ist die wahre Ursache der unzu-
reichenden deutschen Présenz bei den Ver-



einten Nationen oder, umgekehrt gesehen, das
Geheimnis des Erfolgs der Skandinavier,
Hollander, Franzosen und Englander. Von
dem Uberragenden politischen Einflul? der
Amerikaner brauchen wir nicht besonders zu
reden.

Ich méchte mit diesen Bemerkungen um Got-
tes willen nicht die Qualitét der deutschen
Diplomaten unterschétzen, im Gegentell, ich
habe wahrend meines 20jéhrigen Aufenthalts
im Ausland ganz vortreffliche Vertreter des
AA kennen gelernt, die Deutschland auf das
beste vertreten haben. Aber es fehlt eben an
einer gezielten, visiondren Personalpolitik im
multilateralen Bereich, und die kann nicht
durch dasAuswartigeAmt allein sichergestellt
werden.

M.E. mifte die Position eines Beauftragten
fir deutsche Présenz in internationalen Or-
ganisationen geschaffen werden, der beim
Bundeskanzler angesiedelt wéare und damit
ressortiibergreifend tétig werden kénnte. Er
brauchte nicht einmal aus dem Beamtenstand
hervorgegangen zu sein, obwohl dies viel-
leicht besser ware, um eine einseitige politi-

sche Ausrichtung zu verhindern. Er sollte mit
einem kleinen Stab von Beamten mit einer
technischen Begleitung ausgeriistet sein, z.B.
sollte ihm das Biro fir FUhrungskréfte zu
internationalen Organisationen der Arbeits-
vermittlung zugeordnet werden. Er sollte bei
der Besetzung voninternationalen Stellenein
Vetorecht gegen den Ressortegoismus haben.
Selbst, wenn bestimmte Ressorts sog. “Erb-
héfe* haben, dirfen diese nicht unkontrolliert
die Posten besetzen. Seine vorrangige Auf-
gabe lage aber nicht in der Besetzung hoher
Posten, sondern in der Ausgestaltung lang-
fristig angelegter Karrieren, von denen die
internationalen Organisationen selbst profi-
tieren wirden, so dass diese den Eindruck
hétten, dass Deutschland nur die Besten ent-
sendet und am Erfolg der internationalen Or-
ganisation vorrangig interessiert ist.

Ich betone nochmals, dass sich dieser Kom-
mentar nicht gegen die qualitétsvollen Beam-
ten des Auswartigen Amtesrichtet, sonder nur
gegen strukturelle Fehler in unserer interna-
tionalen Personal politik.

Neue personalpolitische Srategiein der ILO - 2.Teil

In Rundbrief Nr.103 berichteten wir Giber ein dem Verwaltungsrat der 1LO vorgel egtes Diskus-
sionspapier zur personal politischen Srategie der Organisation, das deutliche Worte der Kri-
tik an der bisherigen Personalpolitik enthielt, diein dieser Form mehr oder weniger auch auf
andere Organisationen zutrifft. Inzwischen liegt dem Verwaltungsrat der ILO ein weiteres,
konkreteres Papier zur Personalstrategie vor, aus dem wir einige Passagen Ubersetzt haben.
Neben der Einfiihrung von Kollektivwerhandlungen (fir die sich die ILO weltweit einsetzt, die
es aber imHause bisher in dieser Form nicht gab)setzt das Papier auf eine gezielte Personal -
férderung. Wir verweisen inshesondere auch auf die gegen Ende des Textes erwahnten Ge-
sprache Frankreichs und Japans mit der ILO Uber einen “ Personalaustausch” . Im letzten
Rundbrief berichteten wir bereits Uber ein frankophones “ Ausbildungsprogramm fiir den in-
ternationalen &ffentlichen Dienst”. Beide Programme konnten auch den zustéandigen deut-
schen Sellen Anregungen geben...



Gemeinsamer Per sonalausschuss

Im Mittelpunkt des partnerschaftlichen An-
satzes zu personal politischen Fragen steht der
neue Gemeinsame Personal ausschuss (Joint
Human Resources Committee), der eine Rei-
he von bestehenden festen und ad hoc-Ein-
richtungen in diesem Bereich ersetzt. Der
Ausschuss hat eine doppelte Funktion. Er
Uberwacht die Anwendung der neuen perso-
nalpolitischen Strategie in Bezug auf Quali-
tét und Fairness des Verfahrens. Gleichzeitig
bietet er ein Diskussionsforum fur die zukunf-
tige Entwicklungsplanung im Bereich von Fort-
bildung, Forderung der Mitarbeiter und Per-
sonalplanung. Der Ausschuss erstellt jghrlich
einen Personabericht, der jedes Jahr vor der
Mérzsitzung des Verwaltungsrates erscheint.

Kollektivverhandlungen

...Die Vereinbarung sieht auch einen neuen
Gemeinsamen Verhandlungsausschuss (Joint
Negotiating Committee, JNC) vor, der als
Diskussions- und Entscheidungsforum Gber
wichtige Fragenim Bereich der Kollektivver-
handlungen dient.

Per sonalauswahl

...Das bisherige Auswahlverfahren... wird
durch ein dreistufiges ersetzt:

e Phase 1: Die Leistungsbewertung einzel-
ner Kandidaten fir Schiiissel positionenim
Amt beruht auf Beurteilungen von Kolle-
gen und Techniken zur Einzel- und Grup-
penbewertung und realistischen Kandida-
tenprofilen...

» Phase2: Die Abteilungsleiter bewerten die
technischen Qualifikationen der aus dem
Pool der “beférderungsfahigen” stammen-
den Beschéftigten aufgrund der spezifi-
schen Anforderungen einzelner freiwerden-
der Stellen. Der Abteilungsleiter empfiehlt
die Auswahl eines bestimmten Kandidaten
und, falls es keinen geeigneten internen
Kandidaten gibt, des Beginn eines exter-
nen Auswahlverfahrens.

» Phase 3: Nach Abgabe einer spezifischen
Empfehlung erfolgt von Fall zu Fall eine

Qualitéats- und Fairnesskontrolle durch Fiih-
rungskréfte, die Personalabteilung und die
Gewerkschaft. Der Generaldirektor trifft die
endgultige Entscheidung...

L eistungsbewertung

Dasgegenwartige L el stungsbewertungssystem
wird durch ein jahrliches System zur Perso-
nalentwicklungsplanung ersetzt. Zid ist eine
engere Einbindung von Beschéftigten und ih-
ren Vorgesetzten in die Karriereplanung...

Young Professionals Programme

Mit Beginn des Herbstes dieses Jahres ver-
pflichtet sich dielLO, jéhrlich ca. zehn junge
Fachleute einzustellen, die an einem vorge-
planten Ausbildungs- und Entwicklungspro-
gramm von funfjghriger Dauer teilnehmen.
Dieses Programm richtet sich in erster Linie
an junge Menschen mit sehr guten Qudlifika
tionen, vor allem aus unterreprésentierten Lan-
dern und junge Frauen. Das Funfjahrespro-
gramm sieht eine Startphase von 6 Monatenin
der Zentrale zur Eingewdhnung vor, drei Ver-
pflichtungen zu operationellen Einsétzen, da-
von zwel im Feld sowie zehn grundlegende
Ausbildungsgange im (Staff College der VN/
ILO) in Turin in Absténden von 6 Monaten.

Austausch

Eswurden Diskussionen Uber ein auf zwei Jah-
re begrenztes Pilot-Austauschprogramm zwi-
schen der Organisation und ihren Mitgliedern
aufgenommen. Zwischen der ILO und Frank-
reich wird gegenwartig ein Austausch auf der
Leitungsebene diskutiert, mit der Regierung
von Japan wird der Austausch eines jungen
Beamten mit Karrierepotential erdrtert.

Uber setzung: H. von Rohland

(Quelle: ILO Human Resources Strategy, Ver-
waltungsrat, 277. Sitzung, Mé&rz 2000,
GB 277/PFA/10)



Besuche bel VDBIO-Arbeitskreisen

Mit dem Ziel einer intensiveren Zusammen-
arbeit zwischen dem Gesamtvorstand in Genf
und den verschiedenen VDBIO-Arbeitskrei-
sen ‘vor Ort’ besuchte der stellvertretende
Verbandsvorsitzende Hans Willmann inner-
halb der letzten 3 Monate die drei Arbeits-
kreise New York, Washington und Rom.

In Washington standen auf dem von der von
AK-Sprecherin Frau Windsperger exzellent
organisierten Besuchsprogramm Treffen mit
deutschen Vertretern und Mitarbeitern beim
IWF und der Weltbank. In einem Gespréch
mit Herrn Bernd Esdar, deutscher Exekutiv-
direktor beim Weltwéahrungsfonds, wurden
von Frau Windsperger die Arbeit und Ziele
des VDBIO zusammengefasst, wobei eine
weitgehende Ubereinstimmung der jeweiligen
Anliegen festgestellt wurdeund vor alemdie
Bedeutung der parlamentarischen Schiene
(neben bzw. uber die Koordinationsfunktion
des Auswaértigen Amtes hinaus) bel der Ver-
folgung der jeweiligen Ziele als wichtig un-
terstrichen wurde.

Auch mit der Mitarbeiterin des deutschen
Exekutivdirektors bei der Weltbank, Frau
Ulrike Metzger, wurde das Thema der Not-
wendigkeit einer effektiveren Koordination
deutscher Personalpolitik bei Internationalen
Organisationen unterstrichen, dienach wievor
eine koharente Konzeption vermissen |1aM3t.
Das anschlieffende Arbeitsessen im IWF mit
VDBIO-Mitgliedern und Interessierten war
mit fast 40 Teilnehmern auch in den Diskus-
sionen aulRerordentlich ergiebig.

Ebenfalls im Rahmen eines gemeinsamen
Arbeitsessen, diesesmal im,, German House",
der neuen Sténdigen Vertretung der Bundes-
republik Deutschland in New York, wurde
zwischen dem ArbeitskreisNew York und den
Herren Marquardt und Neuenhausen von der
Vertretung die Ausrichtung deutscher Perso-
nalpolitik in den Vereinten Nationen erortert.
Waéhrend Hans Willmann Uber die kurz zu-
vor abgehaltene Jahressitzung des APIO in

Bonn berichtete (siehe auch letzten Rund-
brief), unterstrich Herr Marquardt, dal3 man
,VOllig am gleichen Strang [mit den entspre-
chenden Anliegen des VDBI Q] ziehe".

Beim Besuch des AK Rom, der im Zusam-
menhang mit dem jahrlichen Neujahrsemp-
fang des Stellvertretenden Generaldirektors
der FAO, Herrn De Haen, stattfand, ging es
in erster Linie um ortsspezifische Probleme
deutscher Bediensteter in Rom sowie die
Schwierigkeiten und M églichkeiten, einever-
besserte Zusammenarbeit der auf 3 Organi-
sationen (FAO, WFP und IFAD) verteilten
Deutschen innerhalb eines VDBIO-Arbeits-
kreises zu erreichen.

Bei allen drei Arbeitskreisbesuchen ging es
zudem um “Verbands-Interna* wie das stets
wiederkehrende Themader Beitragsriickstan-
de, dasaufgrund einer Bitte dller drei Arbeits-
kreise auf der kommenden Mitgliederver-
sammlung behandelt werden soll.

Daneben standen vor allem Fragen der inhalt-
lichen Kooperation - als auch gegenseitiger
‘Erwartungshaltungen’ - im Vordergrund.

Ubereinstimmend brachten Sprecher und Ver-
treter aler drei AKs eine gewisse ,, Enttau-
schung* Uber mangelhafte Kontakte seitens
des Gesamtvorstandes in Genf mit den Ver-
bandsmitgliedernin denjeweiligen Dienstor-
ten zum Ausdruck (, wenn man von lhnen
hort, dann meist nur im Zusammenhang mit
Beitragsanmahnungen®...).

Wahrend vor allem aus zeitlichen wie finan-
ziellen Grunden in der Vergangenheit Besu-
chebel den Arbeitskreisen zwischen Montre-
a und Manila (vielleicht mit Ausnahme des
AK Deutschland/ Bonn) entweder gar nicht
oder ‘nur ale Jubeljahre einmal’ stattfanden,
so hatte, as a particular case in point, die
Gruppein Washington noch nie seit dem Bei-
tritt zum VDBI O direkten personlichen Kon-
takt zu(m) Vorstand(smitgliedern) gehabt, so
dafd nur wenig Verbundenheit mit der Arbeit
des Gesamtverbandes empfunden wird.



Auf der anderen Seite allerdings wurde auch
vom Gesamtvorstand in der Vergangenheit
immer wieder ein mangelndes Interesse, nur
wenig inhaltlicher input als auch nur gerin-
ges feedback von Seiten der AKs als enttau-
schend und frustrierend erlebt.

Um als Sprachrohr der (immerhin 70%) ‘im
System’ beschéftigten Deutschen zielgerich-
teter vorgehen zu kénnen, misseder VDBI O,
wie in den Zusammenkinften mit alen drei
Arbeitskreisen festgestellt wurde, einen wech-
sel seitigen, haufigeren und intensiveren Kon-
takt mit diesen halten. Dies, um einerseits|o-
kalen A spekten nachgehen zu kénnen (wievor
einigen Jahren beispielsweise den extremen
Kaufkraftverlusten in Rom, den Sicherheits-
problemen in Nairobi oder in Wien den Sor-
gen Uber die weitere deutsche Mitarbeit
Deutschlands in der UNIDO vor 3 Jahren),
und andererseits um ein sehr berechtigtes In-
teresseder Mitglieder in“ Ubersee* am Stand

der Dinge, und zwar Uber die grof3en und oft
sehr allgemeinen Sachthemen der Rundbrie-
fe hinaus, zu gewahrleisten.

Es bestand Einverstandnis dartber, dal? der
Vorstand dieses aufgrund der schwierigen
Finanzsituation (fast jeder Beitragsszahler fi-
nanziert inzwischen einen Nichtzahler mit!)
nicht unbedingt in dem Maf3e erbringen kann,
wie dieses eigentlich wiinschenswert wére,
doch in Zeiten von e-mail (und haufigeren
Dienstreisen) miften durch konsequentere
Nutzung kostenneutraler Mdglichkeiten we-
sentliche Verbesserungen in dieser Hinsicht
erreichbar sein. (Anm.: Dies gilt selbstver-
standlich auch andersherum: alle monatlichen
Vorstandssitzungen sind 6ffentlich und der
Vorstand bemuiht sich, nach und durch Genf
reisende AK-Sprecher und Mitglieder durch
flexible Terminplanungen nach Mdglichkeit
mit einzubeziehen).

HansWillmann

B ( ( ([

Praktischer Tipp:

1. Ehe-/L ebenspartner

Sie werden von lhrer Organisation in ein
AuRenbliro oder an den Hauptsitz versetzt;
oder Sie treten eine Stelle bei einer interna-
tionalen Organisation an. Dann stellt sich die
Frage, was mit |hrem Ehe- oder L ebenspart-
ner arbeitsmadig oder versicherungsmafiig
wird.

Daderzeit hierauf keine umfassende Antwort
gegeben werden kann, mégen nachfolgende
Hinweise auf einschldgige Literatur behilf-
lich sein.

Eine Broschtre, die vorwiegend die Situati-
on in Genf und im benachbarten Frankreich
berticksichtigt, ist Foreign Spouses: Useful
information for spouses of foreign workers,
international civil servants and diplomats

(auch auf Franzdsisch: Epouses étrangeres:
Informations utiles pour épouses de travail-
leurs étrangers, de fonctionnairesinternatio-
naux et de diplomates). Die vier Kapital be-
handeln Arbeitsuche und Arbeitserlaubnis;
Trennung und Scheidung; Witwenschaft und
Erbrecht; Offentliche Hilfen. Erschienen bei
F-Information, c.p. 125, 1211 Genf 3 (3.
Auflage, 1993, SFR 10.-; Neuauflage beab-
sichtigt; Tel. +41 22 740.31.00)

Beschéftigungsbedingungen in zwischenstaat-
lichen Organisationen werden allgemein ab-
gehandelt in dem Taschenbuch von A. Pellet
und D. Ruzie: Fonctionnairesinter nationaux
(PressesUniversitairesde France, Paris, 1993;
127 S,; Que sais-je? No. 2762).

Die folgenden Werke geben Auskunft tber
Fragen zum Thema der sozialen Sicherung:



- Institut international des sciences admini-
stratives: La couverture médicale dans la
fonction publiqueinternationale (I1SA, Bris-
sel, 1998, 224 S.; FB 800.-)

Office of Administrative Commission of the
European Communitieson Socia Security for
Migrant Workers: Your social security rights
when moving within the European Union: A
practical guide (Officefor Official Publicati-
ons of the European Communities, Luxem-
bourg, 1997, 220 S.)

- Asssociation des Rencontres européennes des
fonctions publiques. Protection sociale des
agents public en Europe: Allemagne, Bel-
gique, Danemark, Espagne, France, Grece,
Irlande, Italie, Luxembourg, Pays-Bas, Por-
tugal, Royaume-Uni, Commission des Com-
munautés européennes, pays d’ Europe cen-
trale et orientale (Documentation Frangaise,
Paris, 1993, 564 S.)

- F. Morgenstern: “Social security problems
ininternational organisations’, in Internatio-
nal Administration: Law and Management
Practices in International Organisations
(Geneva), 1990, S. 1-31

Von Interesse kdnnen auch Veréffentlichun-
gen Uber dhnliche Probleme bei Beschéfti-
gung in multinationalen Unternehmen sein.
So bringt der Beitrag von Michael Harvey:
“Dual-career couples during international re-
location: thetrailing spouse”, The Internatio-
nal Journal of Human Resource Management
9(2), Apr. 1998, S. 309-331, eine ausfihrli-
che Literaturibersicht und untersucht 258
Doppelverdienerhaushalte hinsichtlich Ver-
setzungsbereitschaft, Anpassungsproblemen,
Stress- und Konfliktsituationen, sowie Unter-
stiitzung durch das Unternehmen.

Der Bericht von M. Blair (Consultative Group
on International Agricultural Research, Wa-
shington DC): Spouse employment in orga-
nizations around the world: A toolkit for de-
veloping policies and practices (1992, 65 S.;
CGIAR Gender Program: Working Paper No.
2) untersucht ebenfalls Beschéftigungsbe-

dingungen in multinationalen Unternehmen
und gibt Hinweise Gber Unterstiitzungsmass-
nahmen fir Partner.

Praxisnahe Informationen tber Lebens- und
Arbeitsbedingungen in den verschiedenen
La&ndern sind zusammengestel It im Handbuch
fur die internationale Karriere: Chancen
deutscher Fach- und Fuhrungskrafte auf dem
Weltmarkt (von G. Hermani und H. G. Kalt,
Frankfurter Allgemeine, Frankfurt; ISBN 3-
929368-74-9; DM 48.-).

2. Anrufungdesl AO-Verwaltungsgerichts

Angenommen, Siesind an lhrer Arbeitsstelle
unfair behandelt worden und méchten zu Ih-
rem Recht kommen.

Naturlich sollte man zunéchst versuchen,
Streitigkeiten gitlich beizulegen: durch Ge-
spréche, Verhandlungen, Schriftwechsel, oder
Unterstlitzung durch die Personalvertretung.
Fallsdiesnicht zum Erfolg fuhrt, istim allge-
meinen die Mdglichkeit gegeben, eine orga-
nisationsinterne Schlichtungsinstanz anzuru-
fen (Board of Appeal). Sollte auch das
Schlichtungsverfahren ein unbefriedigendes
Ergebnishaben, so kanninletzter Instanz, und
wenn Unstimmigkeit mit den Personal statu-
ten einer Organisation besteht, das Verwal-
tungsgerichts der Internationalen Arbeitsor-
ganisation angerufen werden. Es ist zustan-
dig fur Bedienstete von tber 30 zwischenstaat-
liche Organisationen, z.B. FAO, CERN,
IFAD, ILO, IOM, ITU, PAHO, UNESCO,
UNIDO, WHO, WIPO, WMO.

Schon bei Einleitung des Schlichtungsverfah-
rens, spatestens aber bei einer Klage vor dem
Verwaltungsgericht, sollte man sich griind-
lichst informieren. Uber http://Aww.ilo.org/
public/english/290trib/ kénnen eingesehen
werden: die Statuten des Verwaltungsgerichts,
Hinweisefir Klager, Gerichtsentscheidungen,
die Datenbank Triblex mit Prézedenzrechts-
fallen seit 1947 und dem Thesaurus, eine
Suchhilfe englischer und franzosischer Be-



griffe. Die Falle kdnnen nach Klager, Orga-
nisation, Veréffentlichungsjahr und Deskrip-
toren des Thesaurus abgerufen werden.

Klagen muissen auf einem Formular, dasbeim
Kanzler des Verwaltungsgerichts angefordert
werden kann, eingereicht werden. Die Frist
ist 90 Kalendertage ab dem Zeitpunkt, an dem
alle organi sationsinternen Méglichkeiten, ein-
schliefdlich einer Schlichtung, zur Losung
ausgeschopft wurden und eine endgtiltige
Entscheidung in schriftlicher Form vorliegt,
welche im Widerspruch mit den Personal sta-
tuten der betreffenden Organisation steht.

Das Formular enthalt Fragen zu Person, Or-
ganisation, Fakten, Anspriiche usw. Esist auf
Englisch oder Franzésisch auszufillen. Be-
weisstiicke miissen ebenfalls in einer dieser
Sprachen vorliegen. Der Prozessfiihrende
muf3 die Anspriiche zur Wiederherstellung
einer Situation, geldliche Forderungen, “mo-
ral damages’ sowie etwaige K ostenforderun-
gen mitteilen. In vielen Féllen ist es empfeh-
lenswert, spétestens bei Einreichung einer
Klage einen geeigneten Rechtsbeistand sei-
tens der Personalvertretung oder privat, z. B.
Uber eine Rechtsschutzversicherung (siehe
diesbezliglichen Praktischen Tipp) einzu-
schalten.

Innerhalb von festgel egten Fristen nach Ein-
gang des Formulars schickt der Kanzler dem
Klagenden oder seinem Rechtsbeistand eine
Antwort der betreffenden Organisation. Die-
se muss innerhalb von 30 Tagen vom Kl&ger
erwidert werden (Replik), die wiederum zu
einer Stellungnahme der Organisation fuhrt
(Triplik).

Eine mindliche Verhandlung findet auf3erst
selten statt. Das Verwaltungsgericht erhebt
keine Gebiihren fur die Abwicklung einer
Klage. Die Dauer eines Verfahrens liegt bei
1-2 Jahren. Entscheidungen deslAO-Verwal-
tungsgerichtes sind im allgemeinen endgil-
tig.

Eine grundliche Lekture relevanter Gerichts-
entscheidungen kann einen ersten Eindruck
Uber zu erwartende Ergebnisse vermitteln.
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3. DKV-Restkostenabsicherung

(zusétzlich zu den Krankenversicherungen der
Organisationen)

Im Rundbrief Nr. 42 wurden Mitglieder von
Gespréchen des Vorstands mit der Deutschen
Krankenversicherung AG (DKV) Uber die
Maoglichkeit einer Restkostenabsicherung
zusdtzlich zu den Krankenversi cherungen der
Organisationen informiert.

Aufgrund der Gespréche hat die DKV mit
Schreiben vom Juni 1987 zunachst den in
Genf stationierten deutschen VN-Bedienste-
ten ein Angebot zu Vorzugsbedingungen un-
terbreitet.

Die den Mitgliedern des VDBIO seitens der
DKV zugestanden Sonderkonditionen bein-
halten folgende L eistungen und Vorteile:

Tarif: Versicherung nach demim Ver-
gleich zum Normaltarif glinsti-
geren Speziadtarif fUr deutsche

beihilfeberechtigte Beamte.

Leistungen: Ambulante Behandlung

20 %

Zahnérztliche Behandlung
und Ersatz
20 %

Ein- oder Zweibettzimmer
20 %

Vorteile: Erstattung grundsétzlich vom
Rechnungsbetrag.

Keine Aussteuerung.

Der Tarif hat Weltgeltung, un-
abhéngig vom Wohnsitz des
Versicherungsnehmers.
Erstattung aufgrund von Rech-
nungskopien (die Krankenkas-
sen verlangen die Vorlage der
Rechnungsoriginale).

Bei Nichtinanspruchnahme
Beitragsruickerstattung zwi-
schen zwei und funf Monats-
pramien.



Sollte sich der bestehende Versicherungs-
schutz bei der Krankenkasse einer Organisa-
tion andern oder wegfallen (z.B. beim Aus-
scheiden aus der Organisation), kann der Ver-
sicherungsschutz bei der DKV innerhalb ei-
ner Frist von zwei Monaten auf 100% aufge-
stockt werden, selbst dann, wenn eine Krank-
heit vorliegen sollte.

4. Rahmenvertrag desVDBIO mit der AL-
LIANZ L ebensversicherungsAG

Die Sicherung der Alterseinkiinfte gewinnt
aufgrund steigender Lebenserwartung, sin-
kender Renten und steigender Kosten in den
verschiedenen Alterssicherungssystemen er-
heblich an Bedeutung. Vor dem Hintergrund
dieser Entwicklung hat der Vorstand des
VDBIO im Mé&rz 1995 mit der ALLIANZ
L ebensversicherungs-AG einen Rahmenver-
trag abgeschlossen, Uber den die Mitglieder
und ihre Familienangehtrigen, einschliefflich
der in héuslicher Gemeinschaft |lebenden Le-
benspartner, die Moglichkeit haben, zu ver-
besserten Konditionen Lebens- und Renten-
versicherungen abzuschlief3en.

Die Wichtigkeit einer solchen zusétzlichen
Vorsorgemal3nahme |83t sich am Beispiel ei-
nes VN-Bediensteten mit 20 Jahren Dienst-
zeit verdeutlichen. Wahrend ein solcher Be-
diensteter Mitte der 80er Jahre noch 55% sei-
ner letzten Nettobezlige als Pension erhielt,
standen ihm 10 Jahre spéter nur noch ca. 41%
in D-Mark oder Schweizer Franken zur Ver-
fligung. Unabhangig von der unterschiedli-
chen Hohe der Besteuerung in den einzelnen

Landern bleibt grundsétzlich festzuhalten,
dass sich das Versorgungsniveau der VN-Be-
diensteten in den letzten Jahren bedeutend
reduziert hat.

Innerhalb des Gruppenvertrages bietet die
ALLIANZ Lebensversicherungs-AG auch
sehr rentable, steuerfreie Kapitalanlagepro-
dukte an, die die Rentabilitdt von Vorsorge-
maf3nahmen noch deutlich erhthen. Dasnach-
stehende Beispiel (bei Abschluss des Versi-
cherungsvertragesim Jahre 1995) verdeutlicht
diesund stellt zusétzlich den Vorteil des Grup-
penvertrages dar:

Eintrittsalter Tarif RG2M
48 Jahre,
mannlich
Einzahlung: 5 x 12.000 im ersten Jahr
Weitere beitragsfreie Anlagedauer: 7 Jahre
Garantierte Kapital-
zahlung 81.617 DM

(R2M)
(Gruppentarif) (Einzeltarif)

(77.435 DM)

Garantierte Kapitalzahlung
mit Gewinn-

beteiligung 115357 DM (109.372 DM)
Wertsteigerung

(steuerfrei) 7,03% (6,44%)
Vorteil Gruppen-

vertrag: 0,59%

Fiir diese Berechnung wurden bereits die neu-
en Rechnungsgrundlagen (neue Sterbetafeln),
dieeinedeutlich gestiegene L ebenserwartung
berticksichtigen, zugrunde gelegt.
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Ausder Presse:

Neuer deutscher Kandidat fir IMF-Chefposten
Horst Kohler anstelle von Caio Koch-Weser

Der Chef der Europaischen Bank fiir Wieder-
aufbau und Entwicklung (EBRD), Horst Kh-
ler, soll nach dem Willen der deutschen Re-
gierung neuer Generaldirektor des Internatio-
nalen Wahrungsfonds (IMF) werden. Kohler
bestétigte eine entsprechende Anfrage von
Bundeskanzler Schrdder, nachdem der deut-
sche Finanzstaatssekretér und nominierte EU-
Kandidat Caio Koch-Weser seine Kandida-
tur zurlickgezogen hatte.

In dieverfahrene Lage um die Nachfolge des
Franzosen Michel Camdessus als Generaldi-
rektor des Internationalen Wahrungsfonds
(IMF) vier Wochen nach dessen Ricktritt vom
Amt ist am Dienstag wieder Bewegung ge-
kommen. Der vom Bundeskanzler Gerhard
Schroder gegen viel internationalen Wider-
stand portierte deutsche Kandidat, der gegen-
waértige Staatssekretdr im Bundesministerium
fur Finanzen, Caio K. Koch-Weser, ist aus
dem Rennen ausgestiegen. Seinen Riickzug
teilte Koch-Weser dem Bundeskanzler in ei-
nem Schreiben, welches das Datum vom 4.
Maérz trégt, mit. Da kaum jemand Deutsch-
land die Anwartschaft auf das |MF-Spitzen-
amt bei einem allseitig akzeptablen personel -
len Vorschlag streitig macht, hat in hiesigen
Landen sofort die Suche nach einem neuen
Bewerber begonnen. Noch am Wochenende
bat Schréder den ehemaligen Staatssekretér
im deutschen Finanzministerium und heuti-
gen Prasidenten der in London anséssigen
Européischen Bank fir Wiederaufbau und
Entwicklung (EBRD), Horst Kohler, sich fur
diesen Chefposten zur Verfligung zu stellen.
Am Dienstag erklérte sich Kéhler in London
zu einer Kandidatur bereit, “falls eine breite
Mehrheit der IMF-Anteilseigner der Ansicht
ist, dassich an der Spitze des Fonds bendtigt
werde.
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Schlappe fir die deutsche Regierung

Der Brief von Koch-Weser an den deutschen
Bundeskanzler kann eine gewisse Bitterkeit
Uber den unerfreulichen Gang der Dinge bei
der Nominierung des Camdessus-Nachfolgers
nicht verbergen. Tatséchlich hat die deutsche
Regierung mit dem Festhalten an Koch-We-
ser bzw. mit dem Erzwingen von dessen Kan-
didatur jegliches diplomatisches Geschick
vermissen lassen. Dassesbesondersviel Fein-
gefihl, einvorsichtiges, rechtzeitiges Sondie-
ren und gegenseitigesinformelles Abstimmen
in den wichtigen Hauptstadten, eine beson-
dersvielfatige Taktik sowie schliesslich auch
viel und anhaltenden politischen Einsatz auf
breiter - und nicht nur einige Interventionen
eines Regierungschefs - zur Durchsetzung
eines Kandidaten fir ein Spitzenamt in einer
multilateralen Organisation braucht, habendie
jungsten, wiirdelosen Beispiele, z.B. bei der
Besetzung der chefposten bei der Organisati-
on fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD) oder der Welthandels-
organisation (WTO), gezeigt.

Wie potentielle Kandidaten fur internationa-
le Spitzenamter langfristig aufgebaut und lan-
ciert werden, demonstriert Frankreich bereits
seit Jahrzehnten. Die deutsche Politik hat in
dieser Beziehung vom Nachbarland kaum et-
was gelernt. Wenn es mit Kohler - oder even-
tuell mit einem anderen, noch nicht in den
Vordergrund getretenen Namen - doch noch
gelingen sollte, den IMF-Chefposten mit ei-
nem Deutschen zu besetzen, ist dies jeden-
falls nicht as Erfolg fur deutsche Personal-
politik zu werten: Das Argument, dass
Deutschland wirklich wieder einmal in einer
multilateralen Spitzenposition prasent sein
sollte, besitzt inzwischen ein geradezu erdriik-
kendes Gewicht.



Das Nein Washingtons als Hypothek

Koch-Weser schreibt zur Begriindung seines
Riickzugs, dass es angesichts der ausdriickli-
chen Ablehnung seiner Kandidatur durch die
Regierung der USA schwer sein wirde, den
tragenden Konsens zu entwickeln, den die
IMF-Fihrung als zentrale Schaltstelle desin-
ternationalen Finanzsystem unbedingt
braucht. “ Dartiber hinaus wére es meines Er-
achtens Uberaus schwierig, den IMF ohnedie

aktive Unterstiitzung des gréssten Anteilseig-
ners zu reformieren und durch eventuelle Kri-
sen zu fihren.* Grundsétzlich und riickblik-
kend habe sich einmal die Dringlichkeit ei-
nes Uberdenkens der Auswahlverfahren fir
international e Fiihrungspositionen offenbart.
Das Ubliche Verfahren sei haufig entwiirdi-
gend fur die Kandidaten und schade letztlich
den muiltilateralen Institutionen.

Neue Zircher Zeitung, 8. 3. 2000
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Der zweite Mann
Horst Kohler setzt sich als | WF-Kandidat durch

Er hatte sich vornehm zurtickgehalten, woll-
te nur mit starkem Rickenwind ins Rennen
um den Chefposten des I nternational en Wah-
rungsfonds (IWF) einsteigen, jetzt steht die
Tur fur Horst Kéhler weit offen. Nachdem die
Européer ihn am Montag einmditig zu ihrem
Kandidaten gekirt hatten, stimmte Stunden
spéter auch Prasident Bill Clinton zu. Und
wenn sich Kéhler dieser Tage dem IWF-Di-
rektorium prasentiert, ist die Sache bereits
gelaufen: Erstmals gelangt ein Deutscher an
die Spitze der wichtigsten internationalen
Wahrungsinstitution.

Mit Kéhler wird ein Banker mit internationa-
ler Erfahrung nach Washington gehen, er ist
schliefflich seit 19 Monaten Prasident der
Européischen Bank fir Wiederaufbau und
Entwicklung in London. Sie finanziert die
Transformation der ehemals sozialistischen
Volkswirtschaften, arbeitet dabel aber wieeine
Geschéftshank rentabel. Der zuvor abgelehn-
te deutsche Kandidat Caio Koch-Weser hatte
seine Karriere in der Weltbank gemacht, die
sich hauptséachlich in den Léndern der Drit-
ten Welt engagiert - mit Steuergeldern, wiees
in Washington missbilligend heif3t. Ein Mann
aus diesem Stall passte nicht zur amerikani-
schen Absicht, den IWF konzentriert im
Kampf gegen Wahrungskrisen und akute Zah-

lungshilanzprobleme zu nutzen und nicht
langfristige Kreditein marode Volkswirtschaf -
ten zu pumpen.

Der 57 Jahre alte Kohler war lange ein Mann
im Hintergrund. Er arbeitete Gerhard Stolten-
berg zu, alsder Ministerprasident in Kiel war.
Nach der Wende 1982 ging er mit nach Bonn,
wurde Abteilungsleiter im Finanzministerium
und schliefllich Staatssekretér unter Theo
Waigel. Kohler - nicht Minister Waigel - war
(zusammen mit Bundesbankprasident Hans
Tietmeyer) die entscheidende Kraft bel der
Vorbereitung der Européi schen Wéahrungsuni-
on. Auch den européischen Stabilitétspakt
formulierte er entscheidend mit.

Nach auf3en von unerschitterlicher Freund-
lichkeit, zurlickhaltend in der Selbstdarstel-
lung, in der Sache stets hart - so haben Ver-
handlungspartner und Kollegen den promo-
vierten Okonomen kennen gelernt. Gewiss,
deutsches Personal fur internationale Fih-
rungsaufgaben ist diinn gesét. Aber dass ein
SPD-Kanzler einen CDU-Mann aus der ab-
getretenen Kohl-Mannschaft présentiert, deu-
tet darauf hin, dass der Auserwahlte beachtli-
che Qualitéten hat.

Die Zeit, 16. 3. 2000
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Anlage1- RB 105

VERBAND DEUTSCHER BEDIENSTETER
BEI INTERNATIONALEN ORGANISATIONEN
DER VEREINTEN NATIONEN
(VDBIO)

EINLADUNG

Hiermit mochte der Vorstand Sie herzlich einladen zur

24. Ordentlichen Mitgliederversammlung.

Die Sitzung findet statt am Montag, den 8. Mai 2000, um 17.30 Uhr, im Internationalen
Arbeitsamt (Bureau International du Travail), Route des Morillons 4, Saal V, R.3, in Genf.

Wir wiirden uns tber Ihre Teillnahme sehr freuen. Ein zahlreiches Erscheinen bekundet Ihr Inter-
esse an der Arbeit des Verbandes und gibt Thnen auch die Méglichkeit, die Verbandstétigkeit zu
beeinflussen. Dariiber hinaus zeigt Ihre Tellnahme unseren Gasten von der Standigen Vertretung
und dem Auswartigen Amt, welchen Riickhalt der Vorstand bei den Mitgliedern hat. Nachste-
hend finden Sie die vorlaufige Tagesordnung und as Anlage 2 eine Teilnahmebestétigung bzw.
Vollmacht. Wir bitten Sie, uns den entsprechenden Teil ausgefullt zuriickzusenden.

Vorlaufige Tagesordnung

BegriRung durch den Vorsitzenden
Wahl des Versammlungsleiters
Annahme der Tagesordnung
GruRadresse des Botschafters
Diskussion Uber die deutsche international e Personal politik:
Beitrage der geladenen Gaste mit anschlielfender Diskussion
Die Arbeit des VDBIO:
a) Jahresbericht des Vorstands
b) Aussprache tiber den Bericht und das weitere Aktionsprogramm
7. Haushalt:
a) Bilanz 1999 und Bericht der Rechnungspriifer
b) Entlastung des Vorstands
¢) Haushaltsplan 2000
d) Festsetzung der Mitgliedsbeitrage in EURO ab 2001
8. Neuwahl desVorstands
9. Benennung der Rechnungsprufer
10. Verschiedenes

SUESNCH N

o

Die Berichte der ¢rtlichen Arbeitskreise werden um 15.30 Uhr besprochen.

Wichtig: Nach Artikel 7 der VDBIO-Satzung haben verhinderte Mitglieder die Mglichkeit,
ihr Stimmrecht durch schriftliche Bevollméchtigung eines bel der Mitgliederversammlung
anwesenden Mitgliedes auszutiben. M achen Siebittein jedem Fall von [hrem Stimmrecht
Gebrauch!

C:\WP\DOC\Einlad0O.MGV
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Bitte bis zum 4. Mai 2000 zur licksenden an: Anlage 2 - RB 105
VDBIO, Postfach 254, CH-1211 Genf 19

TEILNAHMEBESTATIGUNG

a) Ander 24. Ordentlichen Mitglieder ver sammlung am Montag, den 8. Mai 2000, nehme
ich teil.

Zu den Punkten 6b (Aussprache Uber den Bericht und das weitere Aktionsprogramm) und
10 (Verschiedenes) der Tagesordnung schlage ich folgende Themen vor:

NaME (BIOCKSCNIITL): 1.ttt b e sr et snenesrenene s

OFQANISALION: ....uieveieeiiteiet ettt ettt ettt e be b et et e e esesae e ebesaeseebe e esesseseebe s ebesbeseabessesesseneanin

(Tl BUFO/PIIVAL): ...vvceieseeteeee ettt

(01 01= £ o 1A NV D F= [ U SRRORN

VOLLMACHT

b) An der 24. Ordentlichen Mitglieder ver sammlung am Montag, den 8.Mai 2000, nehme
ich nicht teil.

Das VDBIO-Mitglied ......c.ccoovevveiieeceee e, ist bevollméchtigt, mich zu vertreten.

Zu den Punkten 6b (Aussprache Uber den Bericht und das weitere Aktionsprogramm) und
10 (Verschiedenes) der Tagesordnung schlage ich folgende Themen vor:

NaME (BIOCKSCIIITL): .
(@ 0= g T [T o TSSO SRSTS

(Tel. Buro/Privat)
UNEENSCNMTL/DBIUM: ...ttt ettt ettt sr et st st eebeebeeseessensestesbesbesbesaesresresseeneensennens

C:\WP\DOC\Vollma2000.MGV
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