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Liebe Kolleginnen und Kollegen,

nach einer langen Sommerpause haben wir den Ehrgeiz, noch zwei Rundbriefe vor Weihnach-
ten herauszugeben. Der vorliegende verweist auf einen interessanten Beitrag in der Zeitschrift
» The Earth Times*, die zum vierten Mal eine Liste der 100 einfluf3reichsten Personlichkeiten
im Bereich der Vereinten Nationen zusammengestellt hat. Sie zeigt, da3 esmit der qualitativen
Vertretung der Deutschen im VVN-System noch schlechter bestellt ist als mit der quantitativen.
L etztere werden wir im néchsten Rundbrief behandeln, wenn die neuesten VN-Zahlen vorlie-
gen.

Wir freuen uns auch, mitteilen zu kénnen, dafd mit unserem langjdhrigen Mitglied Gerhard
Wirth ein weiterer Mitstreiter des VDBIO das Bundesverdienstkreuz erhalten hat.

Wie immer schliefdt den Rundbrief eine Reihe von Presseartikeln ab. Wir haben einen Artikel
im franzésischen Original belassen - hitte teilen Sie uns mit, ob Sie in Zukunft eine Uberset-
zung von Beitragen in dieser Sprache winschen.

Und nun noch eine Bemerkung in eigener Sache. Am 28. September hatte unser Arbeitskreis
Deutschland seine jahrliche Mitgliederversammlung, in der die Mitglieder den Beschluss ge-
fasst haben, sich in “Arbeitskreis Bonn” umzubenennen, um so der Tatsache Rechnung zu
tragen, dass jetzt in Deutschland ein zweiter Arbeitskreisin Berlin tatig wird. Damit wird der
Aufgabenteilung in der Wahrnehmung der Verbandsinteressen zwischen den Bonner und den
Berliner Behorden Rechnung getragen. Der Bonner Arbeitskreis wird weiterhin von Herrn
Kulessageleitet, demwir bei dieser Gelegenheit noch einmal fur seine Tétigkeit danken méch-
ten, wahrend im Berliner Arbeitskreis Herr Vogt seit Dezember 1999 die Verbindungen zu den
Berliner Behtrden wahrnimmt. Den Mitgliedern in Deutschland soll es tberlassen bleiben,
mit welchem Arbeitskreis sie Kontakte pflegen oder aktiv zusammenarbeiten méchten. Wir
wirden es begriissen, wenn Sie, liebe Mitglieder, dies dem jeweiligen Arbeitskreissprecher
oder dem Sekretariat des VDBIO mitteilen wirden.

mit freundlichen Griissen
lhr

S Yl



Mitglieder versammlung des VDBIO

8. Mai 2000

BERICHT

(a) BegruBung durch den Vorsitzenden

Herr Haftendorn er6ffnet die Sitzung und be-
grur}t die Besucher aus Berlin und Bonn so-
wie die zahlreichen Verbandsmitglieder. Er
begriift die Delegation desAuswértigen Am-
tes und stellt sieim einzelnen vor: Herrn M.
Gerdts, Stv. Leiter der Abt. VN, Menschen-
rechte, humanitére Hilfe und globale Fragen,
Frau B. Siefker-Eberle, I-KIP, Frau C. Ml-
ler-Holtkemper, VN 13 (Haushalt, Finanzen
und Personal in den Vereinten Nationen, Gen-
fer Gruppe). Er heil3t Herrn Dr. E. Brecht,
Mitglied des Deutschen Bundestages und
Mitglied des Unterausschusses Vereinte Na-
tionen des Bundestages, willkommen. Er be-
grunt den Sténdigen Vertreter der Bundesre-
publik Deutschland bei den Vereinten Natio-
nen in Genf, Herrn Botschafter W. Lewalter,
den deutschen Gesandten in Genf, Herrn Dr.
H. Eberle, den deutschen Generalkonsul in
Genf, Herrn K. Flittner und den Sozialrefe-
renten, Herrn V. Klotz. Der Vorsitzende be-
grint auch Herrn G. Schulz vom Biro Fiih-
rungskréfte zu Internationalen Organisationen
(BFIO) ausBonn sowie Herrn K .-H. Pallasch
von der Deutschen Krankenversicherung AG
(DKV) aus Lorrach mit einem herzlichen
Dank fir den kostenlosen Druck der Ver-
bandsrundbriefe. Herr Haftendorn dankt den
Géasten fir diefortdauernde Unterstiitzung der
Aktivitdten desVDBIO und der Anliegen der
deutschen V N-Bediensteten.

Sein Dank geht auch an die anwesenden Spre-
cher der Arbeitskreisefur deren Arbeit: Herrn
T. KampsausNew York, Herrn Dr. M. Kules-
sa aus Bonn, Herrn Dr. H. Kull aus Nairobi,
Frau S. Niedermayer aus Paris, Frau K. Ru-
dolph ausWien, Herrn W. Sander-Fischer aus
Montreal, Herrn M. Vogt aus Berlin, Frau G.

Windsperger aus Washington und Herrn Dr.
H.-F. v. Rohland aus Genf.

(b) Wahl desVer sammlungsleiters

Herr Bartelswird als Versammlungsleiter vor-
geschlagen und von der Versammlung ge-
wahlt.

(c) Annahme der Tagesordnung

Die vorgeschlagene Tagesordnung wird ein-
stimmig angenommen.

(d) GruBansprache des Botschafters

Herr Botschafter Lewalter begrifdt ale An-
wesenden und ganz besonders die angereisten
Géste. Er spricht ein herzliches Angebot zur
Zusammenarbeit aus. Es sel wiinschenswert,
maoglichst viele deutsche Bedienstete an
Schaltstellenim V N-System zu sehen, und die
Sténdige Vertretung setze sich Uberall dort ein,
wo dies von den Bediensteten gewinscht
werde. Sie unterstiitze auch alle Kandidaten,
wenn diesvom BFIO angefordert werde. Aus
verschiedenen Griinden, die auch kiirzlichin
der FAZ und der Wirtschaftswoche aufgefuhrt
wurden, wirden nicht immer Erfolge erzielt,
aber esgebe auch erfolgreiche Kandidaturen.
Die Sténdige Vertretung erarbeite derzeit eine
Querschnittsanalyse jeder einzelnen Organi-
sation, um eine befriedigende deutsche per-
sonelle Beteiligung zu erzielen. Kontakte zu
deutschen Bediensteten seien hier besonders
wichtig.

5. Diskussion Uber deutsche internationa-
le Personalpolitik

Herr Gerdts vom Auswértigen Amt betont,
dass er mit diesem Problem aus jahrelanger
Erfahrung gut vertraut sei, dies gelte auch fir
die deutsche Unterreprésentanz in den Ver-



einten Nationen (VN) und anderen interna-
tionalen Organisationen. Im Zeichen der Glo-
balisierung und angesichts der Bedeutung der
Vereinten Nationen sei die Bundesregierung
an einer angemessenen deutschen personel-
len Représentanz interessiert. Es werde ein
breiterer Ausbau der mittleren Ebene der Per-
sonalhierarchie angestrebt, um dann die Er-
fahrung dieser Personen fiir die gezielte Re-
krutierung von hochqualifizierten Kandida-
ten zu nutzen. Die Schwierigkeiten, deutsche
Kandidaten gegentiber besseren Konkurren-
ten' anderer Lander durchzusetzen, seien hin-
reichend bekannt. Selbstverstandlich sei hier
eine straffe Koordinierung vonnéten. Deshalb
denke das Auswartige Amt, dass die Standi-
gen Vertretungen mit dem Ziel einer Bestands-
aufnahme und Bewertung wichtiger Positio-
nen angegangen werden sollten. Es sollte be-
kannt sein, wel che Vakanzen mittelfristig ent-
stehen, um nicht von plétzlich frei werden-
den Stellen Uberrascht zu werden und eine
friihzeitige Identifikation von guten Kandi-
daten zu gewéhrleisten. Fir eine pro-aktive
Personalpolitik der Bundesregierung seiendie
VN-Bediensteten die besten Ansprechpartner.
Die Kontakte wie auch die Transparenz der
Verfahren mussten erheblich verbessert wer-
den.

Wenngleich eine enge Zusammenarbeit zwi-
schen dem BFIO und dem AA bestehe, sollte
man Uberlegen, wieman z.B. ein Register von
P5-Kandidaten erstellt und aktualisiert. Im
Rahmen der Forderung von Beigeordneten
Sachverstandigen (BS) und Praktikanten wur-
den im letzten Jahr immerhin 58 % in den
Dienst ubernommen. Leider hétten diefinan-
ziellen Einschrankungen dazu gefiihrt, dal3
das Kontingent von jéhrlich 42 BS auf 33 zu-
riickgestuft wurde. Bedauerlicherweise sehe
auch das AA bis 2003 eine 5-7 prozentige
Stellenkilirzung im eigenen Haus vor. Eine
ahnliche Lage zeichne sich auch in den Ver-
einten Nationen ab. Eineweitere M dglichkeit
zur Erhohung der Gesamtzahl der VN-Be-
diensteten biete das Spiralmodell. Mit diesem
Fordermechanismus wurden anderen keine

Arbeitspldtze weggenommen, sondern zusétz-
liche Positionen besetzt. Ein langer Atem sei
hierzu erforderlich, wie die Erfahrung mit
hochrangigen Kandidaten in der Vergangen-
heit gelehrt habe. Eine stérkere Koordinierung
sei wiinschenswert, und dasAA stehe auf der
Seite der VN-Bediensteten.

Frage an das AA: Wiekann die unzureichen-
de Représentanz im VN-System abgebaut
werden, wenn sich 28 deutsche Ministerien
und Dienststellen um die VN kiimmern? Der
Fragesteller weist darauf hin, dassin den néch-
sten Jahren eine beachtliche Anzahl von Stel-
len frei werde, die von Deutschen besetzt
werden konnten, wenn man wie andere Lan-
der vorginge und eine straffe Koordinierung
schiife. Wére eine solche Stelle im Kanzler-
amt denkbar? Er fragte auch, ob die Mittel
fir das BS-Programm wieder aufgestockt
werden koénnten.

Antwort: Es sei wiinschenswert, den Kontakt
mit den deutschen Behdrden in Berlin und
Bonn zu pflegen und mehr Offentlichkeitsar-
beit zu leisten. Auch die Kollegen der Standi-
gen Vertretungen vor Ort sollten sichumeine
engere Zusammenarbeit kimmern.

Fragen: Werden Zuwendungen an hochran-
gige Bedienstete, wie Dr. Tépfer u.a, dieseai-
nerzeit Unruhe in der Offentlichkeit ausge-
|6st haben, fortgefiihrt? Kann man deutsche
Kandidaten vorbereiten, indem mehr Interes-
se an deutschen Universitéten oder anderen
Stellen geweckt wird?Wie kann bei der Riick-
kehr nach Deutschland die Wiedereingliede-
rung nach einigen Dienstjahren in den VN
attraktiv gestaltet werden?

Antwort des BFIO: Es mangele nicht an gu-
ten Kandidaten, wohl aber an guten Angebo-
ten. Im letzten Jahr waren die meisten Stel-
lenausschreibungen nur VN-Mitarbeitern zu-
ganglich. Das BFIO habe 1500 interessierte
Kandidaten vorgeschlagen, wahrend etwa 100
Stellen besetzt wurden. Es gab 15 000 Anfra-
gen. Ca. 800-900 hochqualifizierte Kandida-
ten aus alen Bereichen wurden in der Kartel

* Der VDBIO teilt diese Meinung nicht und wiirde gern empirische Belege fr eine solche Behauptung erhalten.



festgehalten. Man miisste das Problem des
Besetzungsverfahrens |6sen.

Frau Siefker-Eberle weist auf Studiengénge
an einigen deutschen Universitéten hin, die
auf eine Vorbereitung zum Dienst in interna-
tionalen Organisationen abzielen. Das Inter-
net-Angebot hat ebenfalls an Bedeutung ge-
wonnen. Man solle sich auch mehr mit den
Problemen desAuswahlverfahrensin den VN
befassen.

Herr Dr. Brecht winscht, dass der intensive
Meinungsaustausch zwischen VDBIO, VN-
Unterausschuss und Bundestag fortgefihrt
werde. Es sel auch Tradition geworden, dass
die Unterausschiisse des Bundestages in den
einzelnen VN-Stadten immer ein Gesprach
mit dem VDBIO einplanen. Inzwischen habe
sich ein Unterausschuss fir Globalisierung
gebildet, der den Internationalen Wahrungs-
fonds und die Weltbank in ihrer Arbeit be-
gleite. Der Unterausschuss VN sei ein Fach-
ausschuss, der gemeinsame Interessen und
Zusammenarbeit fur verstarktes deutsches
Engagement in den VN unterstiitze. Er diene
dem Ausbau eines selbstbewussten Multila-
teralismus, der den globalen Verpflichtungen,
denen wir heute ausgesetzt sind, gerecht wird.
Durch die besondere Lage der Deutschen,
auch im Hinblick auf Exportorientierung und
andere Bereiche, misste man auf multilate-
rale Zusammenarbeit setzen. Trotz Kirzun-
gen gehore die Bundesregierung zu den be-
deutenden Beitragszahlern der VN und habe
erhebliche freiwillige Beitrége zu besonde-
ren, wichtigen Projekten geleistet.

Diedeutsche Présenz inden VN sei schon oft
diskutiert worden. Es gebe Gewinnernatio-
nenwiez.B. die Skandinavier, die Niederlan-
der, Briten, Franzosen, Amerikaner, aber auch
gute Beitragszahler, die hier schlecht abschnit-
ten und dasselbe Problem hétten. Im Unter-
ausschusswerde die Frage der deutschen Pré-
senz immer wieder aufgeworfen, und auf des-
sen Dréangen sei zunéchst die Nehring-Runde
und jetzt die Steinmeier-Runde im Kanzler-
amt geschaffen worden. Eswerde augenblick-

lich ein Gesprach Uber dieses Thema mit
Staatssekretér Steinmeier in einer der néchs-
ten Sitzungen vorbereitet, in dem auch die
heutigen Erfahrungen in Genf eingebracht
wiirden.

Herr Dr. Brecht bezeichnet den Beschlussvon
1997 hinsichtlich des Mafinahmenkatal ogs
der Bundesregierung zur Stérkung der deut-
schen personalen Présenz in den internatio-
nalen Organisation als einen wichtigen
Schritt. Das Spiralmodell erscheine aus der
Sicht der Bundesregierung attraktiv, erfasse
aber nur eineMinoritét der internationalen Be-
diensteten. Durch den Dollar-Kurssei dieAt-
traktivitat des Dienstes leicht gestiegen,
besondersim Hinblick auf Fiihrungsposition.

Klrzungen bei Zuwendungen an internatio-
nal e Organisationen: Oft stiinden sich bel Ver-
handlungen nicht mehr wie friher Vertreter
der Fachabteilungen sondern die Haushalts-
fachleute gegentiber. Esgebe eine K odlitions-
vereinbarung, dienicht mit dem Ubereinstim-
me, wasjetzt passiere. Das Sparprogramm des
Finanzministers sei aber richtig gewesen, um
die Politik der Entschuldung zu unterstitzen.
Der auswértige Bereich werde besonders hart
getroffen, well er personalintensiv sei. Spa-
ren habe das Ziel, die Verschuldung zuriick-
zufahren und die Handlungsféhigkeit wieder-
herzustellen.

Stimmung im Parlament: Zur Finanzreform
der VN mussten die Deutschen den amerika-
nischen Vorschlagen zustimmen. Es sei nicht
einfach mitanzusehen, wie die USA ihren
Beitrag senken und die Weltgemeinschaft zu-
stimmt. Aber das eigentliche Problem der
Zahlungsunwilligkeit desK ongressessel auch
damit nicht gelost. Im deutschen Parlament
ist sei dieBereitwilligkeit gesunken, welil die-
se Zahlungsverpflichtung nicht eingehalten
wurde.

Reform des Sicherheitsrats: Die Begeisterung
fur eine Mitgliedschaft Deutschlands im Si-
cherheitsrat habe im deutschen Bundestag
stark nachgelassen, obwohl eine klare Stel-
lungnahme noch ausstehe.



In absehbarer Zeit werde der Arbeitskreis
Genf des VN-Unterausschusses nach Genf
kommen und eine Gesprachsrunde mit dem
VDBIO einplanen.

Der Versammlungsleiter dankt Herrn Brecht
fir die klaren und offenen Worte.

Frage: Werden die Washingtoner Institutio-
nen ebenfalls vom Unterausschuss VN be-
treut?

Antwort: Der UnterausschussV N bestehe seit
1991/2 - seitdem sei Herr Dr. Brecht Vorsit-
zender - und nannte sich bis 1998 Unteraus-
schul3 VN und international e Organi sationen.
Bis dahin waren die Bretton-Woods-I nstitu-
tionen mit einbezogen. Seit 1998 hat sich der
Unterausschuss Humanitére Angel egenheiten
und Menschenrechte zu einem eigenen Haupt-
ausschuss gebildet. Da die Zahl der Unter-
ausschiisse begrenzt sei, wurde ein Platz frei,
um einen neuen Unterausschuss fiir Globali-
sierung und Regionalisierung unter dem Vor-
sitz von Herrn Fritz zu bilden, der die Aufga-
be tibernahm, fachlich dieArbeit von IMF und
Weltbank zu begleiten.

Frage: Ist essinnvoll, diese politischen Fra-
gen getrennt zu behandeln?

Antwort: Dadie Unterausschiisse aus 11 oder
13 Mitgliedern aus verschiedenen Fachberei-
chen und nicht nur AuRenpolitikern bestehen
und somit Querschnittsausschiissesind, sei die
Trennung zu begriifen. Es gebe sonst Schwie-
rigkeiten, wenn man das riesige VN-System
und die groRen Weltkonferenzen erfolgreich
begleiten wolle. In dem anderen Unteraus-
schuss gebe es Fachleute fir Wirtschaft, Ent-
wicklung und Finanzen. Es gebe keine kiinst-
liche Trennung, sondern eine, die aus fachli-
chen Griinden bestimmt werde.

Frage: Warumist Deutschland nicht mehr am
Eintritt in den Weltsicherheitsrat interessiert?
Hat Japan nicht auch Interesse gezeigt? Gibt
es Hoffnung, dass sich der Sicherheitsrat an-
dert oder 6ffnet?

Antwort: Herr Dr. Brecht vermutet, dal3 sich
bei manchen Abgeordneten in dieser Frage
etwasMudigkeit oder Gekranktheit eingestel It
habe. Es scheine, dass die Amerikaner den
Sicherheitsrat nur nach ihren Vorstellungen
zu verandern suchen. Im Hinblick auf erwei-
terte Beitragszahlungen habe die Bereitwil-
ligkeit nachgelassen, da damit gréRere Ver-
antwortung unter nicht immer leicht zu ak-
zeptierenden Bedingungen verbunden sei. Es
gebe kein klares Votum des Bundestags. Es
sei zu hoffen, dass ein klares VVotum bis sp&-
testens zum Besuch von VVN-General sekretér
Kofi Annan in Deutschland erreicht werde.

6. DieArbeit desVDBIO

Lassen Siemich mit meinem Bericht Uber die
Aktivitdten des Verbandes mit den Gespré
chen, diewir mit der Bundesregierung gefihrt
haben, beginnen.

1) Berlin-Besuch:

Ende Mérz trafen sich Frau Schumm und ich
mit Vertretern der neuen Bundesregierung an
zwei Tagenin Berlin. Wir hatten Gelegenheit,
mit Vertretern aus dem Auswértigem Amt,
darunter Staatssekretér Pleuger und sechs
weitere Mitarbeiter desAmtes, sowieim Bun-
deskanzleramt mit Staatssekretér Steinmeier
und Herrn Pillath, Gruppenleiter Aussenwirt-
schaftspolitik ausfihrliche Gesprache zu fih-
ren. Dabei konnten wir erneut feststellen, dal?
der Verband von den Regierungsstellen as
Vertreter der deutschen Bediensteten als Ge-
spréchspartner gesucht und voll akzeptiert
wird und dal3 die Bundesregierung und der
Verband gleiche Interessen verfolgen, wobei
die dahinterstehende Motivation bisweilen
unterschiedlich ausfallen mag.

Die Regierung hat ein gesteigertes Interesse,
daid die VN-Padlitik, die von deutschen Ver-
tretern in den Gremien der VN mitformuliert
wird, auch innerhalb des VN-Systems umge-
setzt wird. Dies kann vor allem durch eine
Erhdhung des deutschen Personalanteils ge-
schehen, der z. Zt. nur 4,1% betragt, wah-



rend die Beitragsl el stungen Deutschlands bei
knapp 10% liegen.

Dieses Ziel wurde auch von Staatssekretar
Steinmeier hervorgehoben.

Unter Bezug auf das Positionspapier des
VDBIO verwiesen die Verbandsvertreter in
dem Gespréach auf die Griinde daf Ur, dal3 nur
relativ wenig Deutsche an einer Tétigkeit bei
den VN interessiert sind. Essind die unsiche-
ren und im Vergleich zur deutschen Industrie
oder EU-Verwaltung unattraktiven Arbeits-
und Gehaltsbedingungen. Eine Verbesserung
dieser Bedingungen ist das unmittelbare Ziel
des Verbandes, da davon die Mitglieder un-
mittelbar profitieren werden.

Neben dem Positionspapier Ubermittelten wir
unseren Gespréchspartnernin Berlin die neue-
sten Statistiken Uber den Anteil deutscher Be-
diensteter in den verschiedenen VN-Organi-
sationen.

Diemeisten Punkte des Positionspapierswur-
den von unseren Gesprachspartnern als be-
rechtigte Forderungen anerkannt und sie sag-
ten entsprechende Unterstiitzung zu. Beson-
ders Staatssekretdr Steinmeier machte deut-
lich, daf die derzeitige Regierung ein erheb-
liches Interesse an einer aktiven deutschen
VN-Politik hat und auch darauf hinwirken
wird, daf? durch Verbesserungen der Arbeits-
bedingungen und anderer Mal3nahmen der
Personalanteil deutscher Bediensteter erhoht
wird. Die Schaffung einer Gbergreifenden
Koordinierungsstelle im Kanzleramt sah er
alerdings z .Zt. nicht als vordringlich an.
Unter seiner Leitung ist derzeit schon eine
Staatssekretarsrunde tétig, die sich intensiv
und systematisch mit den Fragen der VN und
den dort tétigen Deutschen befalit.

Auf unseren Einwurf hin, dal3 eine Staatsse-
kretérsrunde unter der vorherigen Regierung
aus der Sicht des VDBIO wenig erreicht und
sich vordringlich mit der Plazierung von Be-
amtenindieV N befaldt hat, versicherte er uns,
dal3dievonihm geleitete Runde keinen ,, K af -
feekrénzchencharakter” hat, sondern zielge-

richtet die Probleme im Zusammenhang mit
den deutschen Bediensteten im VN-System
angeht.

Flr die Zukunft wurden weitere K onsultatio-
nen und ein Informationsaustausch mit dem
VDBIO vereinbart.

2) Treffen mit dem Sozialausschuss des Deut-
schen Bundestages

Wie Sie aus unserem Rundbrief Nr. 102 ent-
nehmen konnten, hatte der Vorstand im Juni
99 Gelegenheit mit einer Delegation des So-
zialausschusses des Deutschen Bundestages
unter der Leitung von Frau Renate Jager die
Problemeder sozialen Absicherung Deutscher
in den VN- Organisationen zu diskutieren.
Zwei Fragenkomplexe standen hierbei im
Mittelpunkt: der Zugang zur deutschen Ar-
beitslosenversicherung, um deren Leistungen
bei vorzeitigem Ausscheiden aus dem VN-
Dienst in Anspruch nehmen zu kdnnen, und
der Zutritt deutscher Ehefrauen und weibli-
cher Bediensteter zum Berechtigtenkreis bei
der Anerkennung von Kindererziehungszei-
ten in der deutschen Rentenversicherung.

Im Dezember erhielten wir, wie versprochen,
eine Ausarbeitung des Wissenschaftlichen
Dienstes des Deutschen Bundestages, der die
soziale Absicherung deutscher Beschéaftigter
in international en Einrichtungen begutachte-
te, und zwar deutsche Beschéftigte bei den
VN, bei der EU und den deutschen Entwick-
lungshilfeprogrammen.

Die zusammenfassende Bewertung kommt zu
folgendem Ergebnis: , Die Ubersicht hat ge-
zeigt, daid die soziarechtliche Absicherung
von Mitarbeitern bei den Vereinten Nationen
im Vergleich zur sozialen Sicherung von Mit-
arbeitern bei der Européischen Union und von
Entwicklungshelfern mit Vertrégen deutscher
Entwicklungshilfetragern am schlechtesten
ist. Diese Licken konnen aber nicht allein
durch Gesetzesadnderungen im deutschen
Recht aufgefangen werden. Eine Verénderung
in der Sozialen Sicherung durch die Verein-



ten Nationen ist angesichts der finanziellen
Schwierigkeiten der VN nicht zu erwarten.

Im die Beschéftigung deutscher Mitarbeiter
inden VN zufdrdern, wird es notwendig sein,
neue Wege zu beschreiten. Ein besonderer
Bedarf scheint hier vor allen Dingen in der
Absicherung des Risikos der Arbeitslosigkeit
zu bestehen.

Andere Lander haben Lésungen gefunden,
ihre sozialen Sicherungssystemefir die Mit-
arbeiter bei den Vereinten Nationen zu 6ff-
nen. So kénnen franzosische und Schweizer
Mitarbeiter freiwillige Leistungen andieHei-
matversicherungsanstalten erbringen und so
sicherstellen, daf? sie bei ihrer Rickkehr so-
zial abgesichert sind.”

Diese Bewertung Uberrascht unsvom VDBIO
nicht, und wir werden weiterhin darauf drén-
gen, dal’ die Deutschen in den VN und Ent-
wicklungsbanken eine bessere Absicherung
erhalten.

3) APIO-Sitzung

Auch bei der letzten Sitzung des APIO war
der VDBIO eingeladen, und Herr Dr. Will-
mann hat diesen Termin fur den Verband wahr-
genommen. Es hat sich auch diesmal wieder
gezeigt, dal? dieses Gremium zu grof3ist und
daf3 eine einmalige, jéhrliche Sitzung nicht
ausreicht, um flexibel auf Personal angel egen-
heiten im Bereich der VN zu reagieren. Au-
f3erdem fUhlt sich dieses Gremium nur fir die
Belange der deutschen Beamten zusténdig
und nicht fur alle deutschen Bediensteten in
den VN-Organisationen. Dies spiegelt sich
auch in dem bereits mehrfach zitierten ,, Spi-
ralmodell” wieder. Aber selbst deutsche Be-
amte haben kein gesteigertes Interesse, zeit-
weilig VN-Bediensteter zu werden, daseit der
letzten Novelle des Beamtenversorgungsge-
setzes nach der Wiedervereinigung, die VN-
Pension mit den Bezuigen aus der aktiven Be-
amtentétigkeit verrechnet wird. Dal? dieses
Modell so nicht funktionieren kann, wurde
vom VDBIO immer wieder unterstrichen.

Das Beigeordnete-Sachverstandigen-Pro-
gramm, das wirksamste Instrument der Bun-
desregierung fur den Einstieg in Internatio-
nale Organisationen, wurde leider im Zuge
der Sparmal3nahmen des Finanzministers ge-
kiirzt. In Gesprachen mit dem BFIO wurde
zwar versichert, dal3 das laufende Programm
dadurch nicht gekiirzt werden mufte und so-
mit die gleiche Anzahl der Beigeordneten
Sachverstandigen gehalten werden konnte, ob
im néachsten Jahr diese Kirzung wieder zu-
riickgenommen wird, konnte aber nicht vor-
ausgesagt werden. Der Verband wird sich
nachdriicklich daftr einsetzen, dal3 fur dieses
wichtige Programm die Mittel wieder erhoht
werden.

Eszeigt sich auch an diesem Beispiel wieder,
dal3VN-Politik im Grunde von den Haushalts-
ausschiissen und den Finanzbeamten gemacht
wird, die die Bundesregierung auch in den
VN-Gremien vertreten.

Zusammenfassend kann ich sagen, dass wir
in den Ministerien mit unseren Forderungen
auf Unterstlitzung rechnen kénnen; zur Um-
setzung dieser Forderungen miissen wir al-
lerdings den Dialog verstérkt fortsetzen, da-
mit auch konkrete Verbesserungen dabei her-
auskommen.

4) Présenz in Berlin

Der Dialog mit Vertretern der Bundesregie-
rung und des Parlaments ist einer der wich-
tigsten Aufgaben flr den Verband, denn nur
so kdnnen wir unsere Forderungen und An-
regungen zur Stérkung des deutschen Einflus-
ses auf die VN-Organisationen in allen Be-
reichen einbringen.

Mit dem Umzug der Bundesregierung nach
Berlinsind vieleAnsprechpartner desVDBIO
ebenfalls nach Berlin umgezogen. Dieser
Umzug macht es nétig, dald der Verband sei-
ne Présenz in Berlin ebenfall verstarkt, damit
der Dialog intensiv weitergefiihrt werden
kann.



Auch der Arbeitskreis Deutschland mit sei-
nem Sitzin Bonn, der diese Aufgabe mit dem
Vorstand des Gesamtverbandes bisher erfullt
hat, hat diese Notwendigkeit bei seiner Mit-
gliederversammlung vom 14.9.99 zur Spra-
che gebracht.

Anlasslich einer Privatreise von Herrn Bar-
tels und Herrn Haftendorn nach Berlin fand
einerstes Treffenim Dezember 1999 statt. Die
Gespréchsrunde war sich einig, dal3 die fri-
heren deutschen Regierungen eine wenig ko-
harente VN-Politik betrieben und die deut-
schen Interessen sowie die Interessen der
Deutschen in den Organisationen kaum ver-
treten haben. Esist unbedingt notwendig, dal3
die neue Regierung verstérkt tiber die Proble-
me der Deutschen informiert wird. Eine ver-
starkte Prasenz des Verbandes in Berlin soll
dazu beitragen.

Herr Vogt hat sich zundchst bereit erklart,
diese Aufgabe zu koordinieren wobei die an-
deren anwesenden Mitglieder ihn hierbel un-
terstiitzen wollen. Es stellt sich nun die Fra-
ge, wie wir diese Berliner Gruppe am besten
in die Verbandsorganisation integrieren.

Bisher wurde der Gesamtvorstand bei seinen
Kontakten zu der Bundesregierung und dem
Parlament von den Sprechern desArbeitskrei-
ses Deutschland mit Sitz in Bonn unterstiitzt.

Nach Diskussion im Gesamtvorstand wurde
beschlossen, einen eigenen Arbeitskreis Ber-
lin mit eigener Mitgliederversammlung und
Sprecher zu griinden. Der Arbeitskreis Bonn
am Sitzort von VVN-Organi sationen wird wei -
terhin bestehen bleiben. Der Gesamtvorstand
und die Sprecher der beiden Arbeitskreisein
Deutschland werden Aufgabenbereiche und
Kompetenzen festlegen. Die in Deutschland
ansassigen Mitglieder kénnen dann wahlen,
zu welchem AK sie gehdren wollen.

Ein besonderes Problem, das die Pensionéare
betrifft und vom AK Deutschland an den Vor-
stand herangetragen wurde, sind die Uberwei-
sungsgebuhren fiir die Pensionszahlungen.
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5) Besuche in den Arbeitskreisen

Zur weiteren Verstarkung der Verbandsarbeit
hat Herr Willmann eine Reihe Besuche bel
den verschiedenen Arbeitskreisen gemacht,
und zwar in New York, Washington, Rom und
Wien, Frau Matzner hat wahrend einer Pri-
vatreise den AK Bangkok besucht.

Bei diesen Besuchen wurde mit den Sprechern
und den lokalen Mitgliedern Uber die Ver-
bandsziele diskutiert, aber auch Uber ganz
praktische Dinge gesprochen, wie Verbands-
organisation, Héhe und Einzugsverfahren der
Mitgliederbeitrage.

In einigen Arbeitskreisen ist es seit unserer
letzten Mitgliederversammlung zu personel-
len Wechseln gekommen:

K Wien -
Frau Karin Rudolph, neue Sprecherin

K Manila-
Frau Dagmar Graczyk, neue Sprecherin

AK New York -
Herr Kamps, neuer Sprecher

Ich mochte hiermit allen ausgeschiedenen Ar-
beitskreissprechern fir ihre aktive Mitarbeit
danken und den Kollegen, die diese Aufgabe
neu Ubernommen haben, zu ihrer Entschei-
dung begl iickwiinschen.

Der VDBIO ist seit jungster Zeit auchim In-
ternet zu erreichen. Mit unserer homepage

www.VDBIO.ch

werdenwir in Zukunft unsere Mitglieder noch
aktueller informieren kdnnen, entweder direkt
vom Gesamtvorstand oder mit Beitrégen von
den Arbeitskreisen.

Ein besonderer Dank gilt hierbei Herrn Jesse
und Herrn Libbe, die die Homepage konzi-
piert und ins Internet gebracht haben.

Bleibt noch ein kurzer Ausblick auf die zu-
kinftigen Aktivitaten des Vorstandes.



Der VDBIO wird die Kontakte zum Parlament
und der Regierung weiter verstéarken und sich
auch mehr in die allgemeine Diskussion um
die VN-Politik Deutschlands einbringen.

Vor dlen Dingen sollte der Verband in Zu-
kunft eine grélRere Rolle spielen, denn mit
dem Sachverstand unserer Mitglieder und der
genauen Kenntnis Uber Ziele und das Funk-
tionieren der VN kann der VDBIO kompe-
tent zu vielen Sachfragen Stellung nehmen
und Berater fir Regierung und Parlament sein.

Dieses firr Deutsche einmalige weltumspan-
nende Netzwerk sollte von unseren Mitglie-
dern auch dahingehend genutzt werden, wann
immer sie auf Dienst- oder Privatreisen sind,
mit den Mitgliedern anderer Arbeitskreise
Kontakt aufzunehmen, um Unterstiitzung und
soziale Kontakte zu bekommen.

Ich mochte meine Ausfiihrungen mit einem
herzlichen Dank an ale Mitglieder des Ge-
samtvorstandes, den Sprechern der Arbeits-
kreiseund allen anderen, diebei der Verbands-
arbeit mitwirkten, beenden. Einen besonders
herzlichen Dank fur unsere langjahrige
Schriftfihrerin Frau Attar, die leider in Zu-
kunft fir den Vorstand nicht mehr zur Verfi-
gung stehen wird.

7. Haushalt

a) Bilanz 1999 und Bericht der Rechnungs-
prufer

Herr Wirth bestétigt, auchim Namen von Frau
Grehing, dass die Rechnungspriifung fir das
Jahr 1999 durchgefuihrt wurde. Zur Prifung
des Finanzberichtes der Schatzmeisterin, der
Bilanz, der Einnahmen- und Ausgabenrech-
nung und der dazu gehérigen Belege wurden
alle erforderlichen Informationen geliefert.
DieMitgliederversammlung dankt den Rech-
nungspriifern fur ihre Arbeit.

b) Entlastung des Vorstands

Dem Antrag, den Vorstand zu entlasten, wird
(mit zwei Gegenstimmen) stattgegeben.

¢) Haushaltsplan 2000

Der Haushaltsplan sieht fir 2000 Ausgaben
in Hohe von CHF 36,060.- vor. Mit einem
Uberschuss von CHF 9.700.-, der hauptsich-
lich auf Einnahmen von Beitrégen zuriickzu-
fUhren igt, die in vorhergehenden Jahren fél-
lig waren und nach mehreren Mahnaktionen
im Jahre 1999 entrichtet wurden, ist die fi-
nanzielle Lage des Verbandes al's zufrieden-
stellend zu beurteilen und der Haushaltsplan
fur 2000 als realistisch anzusehen.

d) Festsetzung der Mitgliedsbeitrage in Euro
ab 2001

Herr Haftendorn erklért, dass sich der Vor-
stand damit beschéftigt, die Zahlung der Mit-
gliedsbeitrége zu erleichtern, indem die Bei-
trégefur Mitglieder in L&ndern der Euro-Zone
in Euro festgelegt werden. Dies wird in ei-
nem der néchsten Rundbriefe ausfihrlich ab-
gehandelt.

Der Versammlungsleiter dankt dem Vorsitzen-
den des Verbands und allen Mitgliedern des
erweiterten Vorstands fiir die ausgezeichnete
Arbeit.

8. Neuwahl des Vorstands

Auf Vorschlag von Herrn Creutz werden als
Vorstandsmitglieder gewahlt:

Herr Klaus Haftendorn (ILO) - Vorsitzender

Herr Dr. HansWillmann (UNHCR) — 1. Stellv.
Vorsitzender

Herr Reiner Schmidt (CERN) —2. Stellv. Vor-
sitzender

Frau Eva Schumm (WIPO) - Schatzmeisterin

Frau Jirgens-Genevois (UNDP) — Schriftfuih-
rerin

Herr Haftendorn bedankt sich nach der Wie-
derwahl fiir dasausgesprochene Vertrauen und
bittet den gesamten Vorstand, dieArbeitskrei-
se und alle Mitglieder, ihn tatkréftig zu un-
terstiitzen, um die Arbeit des VVerbands wirk-
sam und erfolgreich fortzuftihren. Er appel-
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liert an die Mitglieder, dal? mehr technische
Beisitzer benttigt wirden und mehr substan-
tielle Beitrage erwiinscht seien.

9. Benennung der Rechnungspr tifer

Herr Wirth und Frau Grebing werden einstim-
mig a's Rechnungsprifer wiedergewahit.
10. Ver schiedenes

Frage: Wiewerden die erh6hten Bankspesen
bei Rentenliberweisungen reduziert/abge-
schafft?

Antwort: Der Vorstand hat sich mit grofem,
personlichem Einsatz darum bemiiht und wird

auch weiterhin versuchen, eine zufriedenstel -
lende L&sung zu erwirken?. Er bittet aber auch
gleichzeitig alle Verbandsmitglieder, einen
Beitrag bzw. Informationen hierzu zu erbrin-
gen.

Der Versammlungsleiter dankt dem Botschaf-
ter und den Gasten, sowie den Arbeitskreis-
sprechern und Mitgliedern fir ihre Teilnah-
me. Er erinnert an den Empfang, der anschlie-
f3end in der Residenz des Generalkonsuls statt-
findet und dankt Herrn Flittner im Namen der
Mitgliederversammlung herzlich fur diese
Einladung.

Die Mitgliederversammlung schlief3t um
20.35 Uhr.

W PP

Anhang:

Berichte der Arbeitskreise

Arbeitskreis Deutschland (AKD)

Dem AKD gehdren rund 120 Mitglieder an.
Neue Perspektiven ergeben sich aus zwei hi-
storischen Veranderungen: der Entwicklung
von Bonn al's VN-Standort und des Umzugs
von Bundestag und Bundesregierung nach
Berlin. Einmal sind im AKD nunmehr nicht
nur Pensionére, sondern auch einige VN-Mit-
arbeiter des aktiven Dienstes vertreten, was
sichauchinder Gruppeder Sprecher auswirkt
(je eine Person aus der P- und G-Kategorie
und ein Pensiondr). Zum anderen wird die po-
litische Kontaktarbeit sich zunehmend auf
Berlin verlagern, wahrend Bonn alsV N-Stadt
und Zentrum entwicklungspolitischer Insti-
tutionen nach wie vor seine Bedeutung fir
die Verbandsarbeit behalten wird. Esist des-
halb zu erwégen, ob es in Deutschland in
Zukunft zwei Arbeitskreise geben soll oder
ob der AKD als Einheit bestehen bleiben soll
und in Berlin und Bonn aktive Arbeitsgrup-
pen bilden soll. Die Diskussion innerhalb des

AKD neigt in der letzten Zeit eher der zwei-
ten LAsung zu.

Die Mitglieder wohnen im Ubrigen Uber das
Bundesgebiet verstreut. Von Zeit zu Zeit wer-
den neben der jahrlichen MV in Bonn gesel-
lig-informative Treffen veranstaltet, zu denen
Teilnehmer aus dem Raum zwischen Frank-
furt und Dusseldorf zusammenkommen. Das
letzte dieser Treffen hat im Mé&rz 2000 statt-
gefunden und hat sich schwerpunktmassig mit
Steuerfragen und dem VN-Pavillon auf der
EXPO 2000 befasst. Wir erwéagen, die dies-
jahrige MV auf der EXPO abzuhalten.

Andere Fragen, dieregelméssigim Kreisdes
AKD behandelt werden, sind die sehr un-
gltucklichen Vertragsbedingungen fir jinge-
reKollegenim Dienst der VN, das Fehlen des
Anschlussesan die Arbeitslosenversicherung,
Fragen der Pflegeversicherung, der Verrech-
nung von Versorgungsleistungen fir Mitar-

2 An dieser Stelle verweisen wir auf den Artikel in diesem Rundbrief in englischer Sprache ,, News of the Pension Fund -

Bank charges on pensions paid in Euroland currencies*
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beiter des offentlichen Dienstes und das Pro-
blem der Bankgebiihren fiir Pensionszahlun-
gen.

Traditionell hat der Kreis aktiver und ehema-
liger Sprecher, der sich regelméssig trifft, die
Anliegen des VDBIO-Vorstandes am Ort in
Bonn unterstiitzt und inshesondere Besuche
aus Genf begleitet, so auch bei der Teilnahme
an den APIO-Sitzungen, wo die Diskussion
um die deutsche Haltung in der Personal poli-
tik stattfindet und der VDBIO eine wichtige,
beratende Rolle haben kann.

Im allgemeinen wird im AKD eine stérkere
Verbindung mit den Anliegen und der Arbeit
des Gesamtverbandesbefiirwortet. Dasgilt fir
Bonn und Berlin in gleichem Masse.

Bei der letzten Sitzung wurde im Ubrigen die
Frage gestellt, ob ein fester Anteil der Beitré-
ge an die Arbeitskreise weitergegeben wer-
den konnte, um die praktische Arbeitsfahig-
keit der AK zu stérken.

Manfred Kulessa, Bonn

Arbeitskreis Genf

Auf der letzten Mitgliederversammlung des
AK Genf im Mé&rz 1999 wurde ein heues Spre-
cherteam gewdahlt mit Dr. Hans-F. von Roh-
land a's Sprecher und Ruth Hahn-Weinert,
Kathrin Lartey und Andreas Maurer als stell-
vertretenden Sprecher(innen). Bei dieser Ge-
legenheit soll dieArbeit desvorherigen Spre-
cherteams unter Leitung von Herrn Schmidit-
kunz noch einmal gebiihrend gewirdigt wer-
den. Der deutsche Generalkonsul in Genf,
Herr Flittner, hatte sich dankenswerterweise
bereit erklért, einen Vortrag zum Thema
» Ruckerstattung der Mehrwertsteuer bei Ein-
fuhr in die Schweiz* zu halten.

Das Verbandsmittagessen am ersten Mittwoch
jeden Monatsim ILO-Restaurant ist zu einem
regelmassigen Treffpunkt der aktiven Ver-
bandsmitglieder und Kontaktleute in den in
Genf ansassigen Organisationen geworden -
leider sind es (fast) immer die gleichen Ge-
sichter. Eine weitere Funktion ist der Kon-
takt und Austausch von Informationen mit der
Sténdigen Vertretung, fir die der deutsche Ge-
neralkonsul in Genf, Herr Flittner, regelmas-
sig zu diesen Mittagessen kommt.

Der Versuch, einen Vortrag zur Vermogens-
beratung zu organisieren, erwiessich alsnicht
ganz einfach. Versuche der Kontaktaufnahme
zu Schweizer Grosshanken zeigten, dass in-
ternationale Beamte und ihre finanziellen

Mdglichkeiten dort wohl nicht besonders
hoch eingeschétzt werden - anders |asst sich
das laue Interesse schwer erkléaren. Wir ha-
ben aber eine positive Antwort von der Deut-
schen Bank erhalten, was es uns méglich
machte, diesen Vortrag Uber ,, Aktienanlage-
maoglichkeiten - Trends und Aussichten” fir
den 22. Juni zusammen mit der Mitglieder-
versammlung des AK Genf anzukiindigen.

Wie Ublich fand im Zusammenhang mit der
Mitgliederversammlung des Gesamtverban-
desam 8. Mai in Genf wieder ein Sprechtag
der DKV in Lorrach fur die Mitglieder statt.

Der Arbeitskreis Genf ist zudem aktiv im
Rahmen der Tétigkeiten des Gesamtverban-
des. Ein gutes Beispiel in dieser Hinsicht ist
der Verbandsrundbrief, den der Sprecher des
AK Genf redigiert, oder die aktive Mitarbeit
bei der Gestaltung der VDBIO-Webseite. Die
Beitrage fur den Mitteilungsbrief an die Mit-
glieder desArbeitskreises Genf kommen von
einigen wenigen Personen, die viel Zeit fir
diese Artikel investieren und denen an dieser
Stelle gedankt werden soll.

Ich mdchte diese Gelegenheit deshalb auch
benutzen, die, schweigende* MehrheitimAK
Genf und im Verband zu einer verstarkten
Mitarbeit aufzufordern. Gute Ideen und Vor-
schl&ge sind ein erster Schritt.

Hansvon Rohland, Genf
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Arbeitskreis M ontreal

Bel der International Civil Aviation Organi-
zation (ICAO) sind zur Zeit mit deutscher
Staatsangehorigkeit sieben Mitarbeiter/Innen,
eine Beigeordnete Sachversténdige und zwel
Kollegen auf Kurzzeitvertragen angestellt.
Seit 1997 hat sich zwar der Status quo eines
deutschen Personalanteils von 2.4% bei der
ICAO durch zwei Einstellungen verbessert,
man kann aber weiterhin von einer deutschen
Unterreprésentanz innerhalb der ICAO spre-
chen.

Im Mittelpunkt der Tatigkeit des AK Mont-
real steht nach wie vor die Informationsver-
mittlung Uber gemeinsame Anliegen als Mit-
arbeiter/Innen und Pensionérevon ICAO und
der Aufbau und die Pflege der Mitgliederbe-
ziehungen. Zusammenkiinfte des AK Mont-
real werden nach Bedarf gehalten.

Naturlich teilt der AK Montreal weitgehend
die Erfahrungen und Frustrationen anderer Ar-
beitskreise sowie der Personalvertretungen
der VN bezuiglich Anerkennung von Leistung,
iminternationalen Vergleich angemessene Be-
soldung, Mitbestimmung etc. Obwohl der ver-
gleichsweisekleineAK Montreal im Verband
als nicht sehr aktiver Arbeitskreis erscheinen
mag, ist das Interesse und Engagement sei-
ner Mitglieder/Innen nicht gering zu schét-
zen. Einige Mitglieder desAK Montreal, so-
wie ein deutsches Nicht-VDBIO Mitglied,
sind seit vielen Jahren in der Personalvertre-
tung der ICAQ, bei der FICSA undimACPAQ
engagiert. Dielangjéhrigen Bemuhungen des
VDBIO, hinsichtlich der Verbesserung der
VN-Rahmenbedingungen auf deutsche Ent-
scheidungstréger Einfluss zu nehmen, werden
vom AK Montreal nachdrticklich anerkannt.

Aus der Geschichte des AK Montreal, der
Herkunft und der Zusammensetzung seiner
Mitgliederschaft erklart sich das besondere
Interesse mehrerer Mitglieder/Innen an fol-
genden Themen:

» Wahlrecht fur Auslandsdeutsche
* Pflegeversicherung fir Auslandsdeutsche
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 Erbschafts- und Schenkungsregelungen in
der BRD

» Rentenversicherungsrecht fiir Angestellte

» Besteuerung von Renten und Pensionen in
der BRD

» Verénderungenim Beamtenrecht, z.B. Ent-
sendungsrichtlinien, Versorgungsanspriiche

e (Herrn Creutz’ Klarstellungen bez. § 56
BeamtVG)

e Programm fir Beigeordnete Sachverstan-
dige

Obwohl Montreal einige der schwierigen Ar-
beitsbedingungen anderer Dienstorte nicht
teilen muss, gibt es durchaus berechtigte For-
derungen seitensder ICAO-Bediensteten. So
herrscht zum Beispiel unter den Kollegen/In-
nen der Professionellen Kategorie weiterhin
allgemeine Unzufriedenheit Uber dieim Ver-
gleich relativ niedrige Einstufung des Orts-
ausgleiches fur Montreal (7.6 % ab Mai
2000). In dieser Hinsicht haben bei der Er-
stellung des Ortsausgleiches seitensder ICSC
u.a. unsere Forderungen nach Berticksichti-
gung der besonderen Klimabedingungen
Montreals sowie der ungewdéhnlich hohen
~out-of-area-expenses’ in US Dollar wegen
der Né&he zur USA leider kein Gehdr gefun-
den.

Diegenerelle Unterstiitzung des Beigeordne-
ten Sachverstéandigen Programms durch die
Sténdige deutsche Vertretung des BMV im
Rat der ICAO hatte positive Auswirkungen
auf den deutschen Personalbestand. Im Ver-
gleich zu regelmassiger und ausserordentli-
cher Unterstiitzung seitens der Regierung an-
derer Mitgliedslander bei personal politischen
Entscheidungen innerhalb der ICAO ware
Uberlegenswert, wie eine noch wirkungsvol-
lere Unterstiitzung seitens der deutschen Re-
gierung, angeftihrt vom zusténdigen Fachmi-
nisterium BMV, aussehen konnte. Unterstiit-
zung von Bewerbungen deutscher Bedienste-
ter bei Internati onal en Organi sationen seitens
desBFIO, in Koordination mit dem Auswaér-



tigen Amt, wére eine zusétzliche M dglichkeit,
den deutschen Personalinteressen Ausdruck
zu verleihen.

Neben der Weiterverfolgung oben genannter
Punkte wéren fur die Zukunft unter anderem
folgendelnitiativen fiir den AK Montreal von
Interesse:

¢ Fragen doppelter Staatsangehorigkeit

e Mitwirkung bei der Verbesserung des Sitz-
staatsabkommens fir Montreal

¢ Verbesserte Einwirkung auf Personalpoli-
tik bei der ICAO

» Budgetaufstockung fur das Programm der
Beigeordneten Sachversténdigen und inten-
sivere Vorbereitung und Begleitung durch
das BFIO; Einbeziehung der BS in die
Ausgleichszahlung

¢ Anerkennung bei der Rentenberechnung
von Erziehungszeiten im Ausland

e Beratung in Montreal Uber steuerliche Be-
handlung der Pensionsbeziige deutscher
VN- Bediensteter, Kapitalabfindung vs.
VN-Vollrente etc.

 Verbesserung des Bundesbeamtengesetzes
hinsichtlich Entsendungsrichtlinien for
Beamte (insbesondere bezliglich Gegen-
rechnung der UNJSPF-Pensionen), Leer-
stellenanhebung, Ubertragung von Beam-
tenversorgungsanspriichen zum UNJSPF
etc.

Abgesehen von spezifischen Anliegen, wére
es in diesem Forum der VDBIO Mitglieder-
versammlung aufschlussreich zu erértern, ob
eine engere Zusammenarbeit mit der FICSA/
CCISUA und nationalen | nteressenverbanden
anderer VN-Bediensteter als Beitrag zur In-
teressenvertretung des Verbandes angesehen
wirde.

Die Ermdglichung der Teilnahme von Herrn
Sander-Fischer (seit 1992 Sprecher des AK
Montreal) an der diesjahrigen Mitgliederver-
sammlung seitens des Verbandsvorstandesist
besondersim Hinblick darauf begriisst wor-
den, dass der AK Montreal schon seit mehr
als acht Jahren nicht mehr bei einer Mitglie-
derversammlung vertreten sein konnte.

Wolfgang Sander-Fischer, Montreal

Arbeitskreis Nairobi

Mitglieder:

Der Arbeitskreis Nairobi hatte im Berichts-
jahr mit Dr. Heinz Kull einen Abganger zu
verzeichnen. Er bleibt aber dem Verband als
Pensionar weiterhin erhalten. Im Laufe des
Jahres 1999 und auch zu Beginn des Jahres
2000 hat sich der Arbeitskreis durch aktive
Mitgliederwerbung um funf Personen erwei-
tert.

Allgemeine Lage am Dienstort Nairobi:

Diebereitsim Bericht zur letzten Mitglieder-
versammlung sowiein einem Beitrag desAr-
beitskreises Nairobi im Jubil&ums-Rundbrief
Nr. 100 ausfihrlich geschilderte allgemeine
Lage am Dienstort, die Arbeitsbedingungen

und die Lebensqualitét in Kenia haben sich
insgesamt weiter verschlechtert. Das betrifft
vor alem die personliche Sicherheit der hier
tatigen VN-Bediensteten und ihrer mitgerei-
sten Ehepartner und Kinder sowie die rapide
steigenden Lebenshaltungskosten bei gerin-
ger Produkt- und Servicequalitét. Das Bild
Kenias und seiner Hauptstadt ist weiterhin
vom Verfall der Infrastruktur und der ange-
spannten politischen Lage geprégt. Die mei-
sten der in Nairobi beschéftigten deutschen
VN-Mitarbeiter, besondersdie,, Langgedien-
ten”, haben bisher erfolglos versucht, den
Dienstort zu wechseln. Erhdhte Mobilitét,
Rotationsprinzipien oder organisierte Stand-
ort-Swops werden zwar innerhalb des VN-
Systems propagiert, scheinen aber in Nairobi
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nicht zu greifen. Das liegt zum einen daran,
dass weit mehr Mitarbeiter aus Nairobi her-
aus as hinein wollen. Zum anderen sind na-
turlich Spezialwissen, Erfahrungen und Aus-
bildung vieler deutscher VDBIO-Mitglieder
gerade an solchen Organisationen wie
UNCHS (Habitat) oder UNEP gefragt, und
diese haben nun einmal ihren Stammsitz in
Nairobi. Wenn es allerdings ein deutscher
Kandidat, und noch dazu einer aus Nairobi,
unter die letzten drei oder vier fur einen Po-
sten in New York, Genf oder Wien geschafft
hat, dann sollten die zusténdigen deutschen
Stellen diese Bewerbung nicht nur wohlwol-
lend begleiten, sondern als wichtiger und
punktlicher VN-Beitragszahler mit ebensol-
chem Nachdruck unterstiitzen wie das die
USA, Frankreich, Grossbritannien, die Skan-
dinavier oder andere Mitgliedslander tun. Hier
haben leider auch Mitglieder des VDBIO-
Arbeitskreises Nairobi die Erfahrung ge-
macht, dass vollmundigen Versprechungen
deutscher Regierungsvertreter, beispielswei-
se des AA, auf den jahrlichen VDBIO-Mit-
gliederversammlungen nur wenig Taten fol-
gen. Diese beschranken sich manchmal ledig-
lich darauf, dass man kurz vor der néchsten
VDBIO-Mitgliederversammlung freundlich
bei den Kandidaten nachfragen l&sst, was
denn ausdieser oder jener Bewerbung gewor-
den sei.

Umso wichtiger erweisen sich auch in Hin-
blick auf die weiterhin abnehmende Arbeits-
platzsicherheit im VN-Sekretariat und in den
Spezia organisationen gezielte Ruickkehrhil-
fen der Bundesregierung fur ehemalige deut-
sche VN-Bedienstete. Zur Palette der Mass-
nahmen, die eine Wiedereingliederung in ein
deutschesArbeitsverhaltniserleichtern, konn-
ten durchausArbeitsplatzangebote im ffent-
lichen Dienst gehdren. InternationaleArbeits-
erfahrung in einer VN-Organisation kann mit
Sicherheit alsforderlich gelten, auch schwie-
rige Aufgaben des deutschen offentlichen
Dienstes zu meistern. Diese Erkenntnis
scheint sich jedoch schwer durchzusetzen, so
dass zusammenfassend das ,, Abenteuer Ver-
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einte Nationen” sowohl fir entsandte Beam-
teasauch fir individuelleArbeitnehmer aus
Deutschland mehr und mehr an Attraktivitéat
einbisst.

Themen des Arbeitskreises:

Auchinnerhalb des Berichtszeitraumes 1999/
2000 haben sich die Mitglieder desAK Nai-
robi etwavierteljahrlich getroffen. Der regel -
massige Stammtisch in einem Lokal Nairo-
biswurde ebenfalls beibehalten und von vie-
len regelmassig besucht. Ein Teil dieser Tref-
fen fand mit Vertretern der deutschen Bot-
schaft statt, nicht selten auf deren Einladung
hin. Im Zusammenhang mit der generellen
und individuellen Sicherheitslage in Kenia,
wurde wiederholt die Abstufung Nairobis zu
einem VN Standort der C-Klasse diskutiert,
was zumindest das Recht auf einen jahrlichen
Heimaturlaub einbringen wirde.. Ein Reiz-
thema der Treffen des AK Nairobi mit der
Botschaft bleibt nach wie vor die bislang un-
zuléngliche Unterstiitzung der Wiedere-
ingliederung in Deutschland nach dem Auss-
cheiden aus dem VN Dienst.

Themenschwerpunkte des Verbandes:

Aufgrund der geschilderten Situation, erneu-
ert der AK Nairobi seine Forderung an den
VDBIO, sich mit den folgenden Themen in-
tensiver auseinanderzusetzen, L ésungen vor-
zuschlagen und deren Durchsetzung ziigig
voranbringen zu helfen:

a) Einwirkung auf deutsche Regierungsstel-
len, in entsprechenden VN Gremien die
Erhhung des Ortsausgleiches fur Nairobi
sowie die Abstufung dieses Dienstortesin
Kategorie ,C" zur Entscheidung vorzu-
schlagen.

b) Schaffung wirksamer Wiedereingliede-
rungshilfen, die die Rickkehr von ehema-
ligen VN-Mitarbeitern nach Deutschland
abfedern.

Gunter Karl, Nairobi



Arbeitskreis New York

Das 1998 gewéhlte Sprecherteam Angela
Kane, Anna Edighoffer-Murray und Gregor
Boventer hatte im Januar in einer Mitglieder-
versammlung zur Neuwahl aufgerufen. Es
fanden sich jedoch keine Mitglieder, die be-
reit waren, diese Aufgabe zu Ubernehmen.

Als Ubergangsltsung war Thomas Kamps
bereit, den Vorsitz bis auf weiteres wahrzu-
nehmen, unterstiitzt von Angela Kane und
Gregor Boventer. Eine Neuwahl wird hoffent-
lich zu einem spéteren Zeitpunkt stattfinden
kénnen.

Mitgliedschaft:

Anfang 2000: 45 Mitglieder insgesamt
P-2 2

P-3 und >: 37

Pensioniert: 6

Neun Mitglieder haben ihren Wohnsitz nicht
inNY, dasie entweder auf Mission sind oder
sich anderswo niedergel assen haben, werden
aber vom AK NY betreut.

Seit dem letzten Bericht wurde die Mitglie-
derliste aufgearbeitet und mehrere Mitglieder,
die sich nach Pensionierung in Europa nie-
dergelassen hatten, wurden von NY nach Genf
Uberwiesen. Auch haben einige Mitglieder die
Uno verlassen (darunter unser prominentestes
Mitglied, Herr Paschke). Die Zahl der Mit-
glieder blieb jedoch relativ stabil durch eini-
ge Neuzugange, auch wenn deren Zahl be-
scheiden ist, trotz unserer Bemiihungen, ver-
schiedene Kollegen personlich auf die Vor-
teile einer Mitgliedschaft hinzuweisen.

Veranstaltungen:

Die Tradition, an jedem ersten Mittwoch im
Monat einen Mittagstisch der deutschen Uno-
Mitarbeiter zu organisieren, wurde Ende 1999
aufgehoben, da die bisherige treue Organisa-
torin die Uno verliess. Ein Nachfolger oder
eine Nachfolgerin fir diese Aufgabe hat sich
noch nicht gefunden, und wir Gberlegen da-

her, ob der Vorsitz eventuell die Organisie-
rung noch mit tbernimmt.

Informationsveranstaltungen fir Mitglieder
werden je nach Interesse und Mdglichkeit
organisiert. Frau Dr. Laux (Leitung des me-
dizinischen Dienstes der Uno) referierte im
Oktober Uber die Rolle des medizinischen
Dienstes, vor allemauchim Hinblick auf Frie-
densmissionen. Im Dezember war der Besuch
von Vorstandsmitglied Hans Willmann, Genf,
Anlass zu einem Treffen und gemeinsamen
Mittagessen. Im Januar fand unsere Mitglie-
derversammlung statt. Einefur Ende Februar
geplante Veranstaltung mit einer SPD-Dele-
gation wurde zu unserem Bedauern sehr kurz-
fristig abgesagt. Im April bot der Besuch von
dem friiheren Vorsitzenden Michael Finger,
Genf, die Gelegenheit zu einem gemeinsamen
Mittagessen und Gespréach.

Themen desAK New York:

- Frage der Pflegeversicherung: da diese
Versicherung in Deutschland obligatorisch
ist, sollte sie auch fir deutsche Beamte in
der Uno as Auflage gelten. Was fur Kon-
sequenzen ergeben sich fiir die Deutschen,
wenn sie nach Beendigung ihrer Dienstzeit
nach Deutschland zuriickkehren?

- Wahlrechtsfrage nach 25 Jahren Abwesen-
heit aus Deutschland: wir unterstitzen die
Forderung desAK Washington, sich fur die
fortlaufende Wahlberechtigung einzuset-
zen.

- Umfragebzgl. Beitritt zur \lersicherung bei
der Bundesanstalt fir Angestellte: sollte
diesvon der Regierung asAuflage gemacht
werden, so wirde der Arbeitgeberanteil von
der Uno getragen (Beispiel: social security
der USA); diesist mehrmalsvom AK NY
zur Sprache gebracht worden, wurdejedoch
mit der Begrindung abgelehnt, die deut-
schen UNO-Beamten seien daran nicht in-
teressiert.
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- Mangelnde Karriereaussichten: durch
grosse Etat- und Postenkiirzungen sind Auf-
stiegschancen deutlich geringer geworden,
daviele Posten - vor allem auf gehobenem
Niveau - gestrichen wurden. Gleichzeitig
wurde der politische Druck vonAussenein-
steigern grosser, so dass Karriereaussich-
ten kaum noch tber P4/5 hinausreichen.

- Sarke Zunahme von Kur zzeitvertragen, mit
alen Nachteilen davon (keine Verlange-
rungsgarantie, oft unzureichender sozialer
Schutz, keine Zuwendungen fir Familie,
oft Einsatz in geféhrdeten Gebieten/L&n-
dern) - wie kann die Regierung hier hel-
fen? Auch misste ein Merkblatt erarbeitet
werden, das diese Fragen behandelt und
praktische Hinweise fur die Betroffenen
gibt.

Unter schiedliche Behandlung von entsandten
deutschen Beamten: diese Frage taucht oft in
Sitzungen auf und erregt Missfallen: entsandte
Beamte gehen nach der Pensionierung zurtick
inihr Ministerium, haben zusétzliche Sozial-
und Pensionsanspriiche und sind den , regu-
laren” UNO-Beamten gegentiber bevorteilt.

Fragen und Vorschlége an den VDBIO:

- Wasmacht der Verbandin Berlin? Wiegeht
man dort vor, um die Anliegen deutscher
internationaler Bediensteter vorzutragen
und zu verfolgen?

- Beitragszahlung: wir mdchten unseren \or-

Thomas Kamps, New York

ArbeitskreisParis
Zuallererst mdchten wir unsrecht herzlich bei
den Genfer Kollegen, insbesondere dem Vor-
stand und Frau Matzner fir dieim |l etzten Jahr
geleistete Arbeit bedanken. I1ch mdchte ganz
selbstkritisch einschétzen, dass sich unser
Arbeitskreis auch im Jahre 1999 nicht von
seiner kooperativsten Seite gezeigt hat. Die
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schlag wiederholen, den Beitrag in Euro
oder DM zu Uberweisen. Auch unterstit-
zen wir den Vorschlag des AK Washing-
ton, einen einheitlichen Beitrag fir alle
Mitglieder anzusetzen und nicht nach Rang
zu staffeln.

- Wie konnen wir verstérkt Mitgliederwer-
bung betreiben? Viele sind uns seit Jahren
treu, aber wir haben Schwierigkeiten, Neu-
zugange zu verbuchen, vor allem unter den
jungeren Jahrgéngen. Einzige Attraktion
sind monatliche Veranstaltungen, diealler-
dingsfur die Sprecher arbeitsaufwendigin
der Organisation sind. Wie kdnnte der Ver-
band hier helfen? Vor allem Deutsche, die
nur kurzfristig fur die UNO arbeiten, se-
hen keinen Grund fur ihren Beitritt.

- Der Jahresbeitrag wird von vielen as hoch
angesehen, wodurch wir Schwierigkeiten
haben, neue Mitglieder zu werben. Kénn-
ten wir nicht einen niedrigeren Beitrag an-
setzen, was Mitgliederwerbung leichter
machen wirde?

- Grosserer Meinungsaustausch zwischen
Deutschen in verschiedenen Dienstorten
wére sehr niitzlich. Vorschlag: pro Dienst-
ort ein Mitarbeiter, der (oder di€) bei Per-
sonalfragen behilflichist. Kollegeninklei-
neren Dienstorten sind oft benachteiligt,
wenn esum Bewerbungenin NY oder Genf
geht.

Griunde dafuir sind vielféltiger Natur.

Einerseits, ging mit der Abnahme des deut-
schen Personal bestandes der UNESCO auch
die Mitgliederzahl des Pariser Arbeitskreises
des VDBIO im Jahre 1999 weiter zurtick.
Wahrend diein Rente gehenden Kollegen den
Arbeitskreisin der Regel verlassen, sehen Bel-



geordnete Sachverstandige und andere Neu-
ankémmlinge (ohne Ausnahme) noch keine
ausreichende Perspektive in der Organisati-
on, um ihm beizutreten.

Andererseits gab es keine gravierenden Pro-
bleme, die eine Stellungnahme oder das Ein-
greifen des Verbandes erfordert hétten. Die
in mehr oder weniger regel maiiigen Abstan-
den organisierten Mittagessen unter Beteili-
gung des UNESCO Botschafters Deutsch-
lands und anderer Kollegen der deutschen
UNESCO Vertretung erfreuen sich einer re-
gen Beteiligung und werden wegen des in-
tensiven Informationsaustausches von allen
geschétzt. Die Zusammenarbeit mit dem Aus-
wartigen Amt kann weiterhin alssehr gut ein-
geschétzt werden. Der gegenseitige Mei-
nungs- und Erfahrungsaustausch wird von
beiden Seiten als sehr hilfreich fir die Arbeit
empfunden.

Die Rundbriefe aus Genf werden von allen
Mitgliedern gern gelesen und diskutiert. Das
kann jedoch nicht Uber eine gewisse Identi-
tétskrise des Pariser Arbeitskreises hinweg-
téuschen. Dierelativ niedrige Bewertung des
»Uberbezahlten" Berufsstandesdes|nternatio-
nalen Beamten in der Presse, die fehlenden
Visionen und ernst zu nehmende Schwéchen
in der Arbeits- und Programmgestaltung der
VVN-Organi sationen nicht ganz realitétsfremd
wiederspiegelt, setzt auch dem Wirken des
VDBIO zur Forderung der Attraktivitat des
Dienstes in internationalen Organisationen
ernst zu nehmende Grenzen.

Das Soziamodell Deutschland und das Mo-
dell des européischen Wohlfahrtsstaates ha-
ben ausgedient, verkiinden die Reformer im
Zeichen der Globalisierung. Die Kollision
zwischen westlichen Anspruchsgesel | schaften
und asiatischen Verzichtsgesellschaften be-
stérkt die Fursprecher des , Turbo -Kapitalis-
mus' in der Uberzeugung, dass die Deutschen
zu wenig arbeiten, zu hohe Einkommen be-
ziehen, zu viel Urlaub machen und zu oft
krank feiern. Es bedarf wohl keiner naheren
Erléuterung, dass die Einkommens- und Ur-

laubsregelungen des UN-Systems nicht weit
hinter dem des Durchschnittsdeutschen zu-
riickstehen. Kiirzungen der Lohnfortzahlung
bei Krankheit, Aufhebung des Kiindigungs-
schutzes, radikale Schnitte bei allen Sozial-
|eistungen und L ohnsenkungen trotz steigen-
der Produktivitét sind prinzipielle Forderun-
gen der Beflrworter einer zunehmenden
~Amerikanisierung” des deutschen Arbeits-
marktes.

In diesem Zusammenhang klingen die Ziele
des VDBIO, insbesondere das Vertreten ge-
meinsamer Belangewie die Anerkennung der
in international en Organi sationen geleisteten
Arbeit und gesammelten Erfahrung, die be-
rufliche Forderung, die Verbesserung der so-
ziaen Sicherheit, die Schul- und Berufsaus-
bildungsmadglichkeiten der Kinder und die
Erleichterung der Rickkehr und Wiederein-
gliederung in die Bundesrepublik, Verbesse-
rung des Status und der Rechtsstellung der
deutschen international en Bediensteten, zwei -
fellos attraktiv, wirken aber auf Neuankdmm-
linge in der UNESCO kaum Uberzeugend.

Punkt 3 der Satzung des VDBIO sieht vor,
»der Verband wirkt auf die Bundesregierung
und andere geeignete Institutionen ein, sich
in den zustandigen Gremien der internatio-
nalen Organisationen fir angemessene Be-
schéftigungsbedingungen und eine zufrieden-
stellende Altersversorgung der Bediensteten
einzusetzen“. Ausunserer Sicht erweckt die-
ser Punkt nicht nur den offensichtlich falschen
Eindruck, die Beschaftigungsbedingungen
und die Altersversorgung wéren nicht ange-
messen, sondern ihm fehlt auch jeglicher Zu-
sammenhang mit den realen L eistungen eben
dieser internationalen Organi sationen.

Esist zweifellos an der Zeit, die Satzung da-
hin gehend zu andern, dass der Akzent des
Engagements des Verbandes auf wirklich-
keitsnahe und vor allem |6sbare Aufgaben
gesetzt wird. DasAnmahnen des Einsatzes der
Bundesregierung fir eine Verbesserung der
Arbeits- und Lebensbedingungen internatio-
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naler Bediensteter gehort aus unserer Sicht
nicht dazu. Demgegeniiber sind die Bemuhun-
gen des Verbandes fiir eine Verbesserung der
Personal politik Deutschlands lobenswert.

Und noch ein letzter Vorschlag zum Thema
Informationsmaterial. Vielleicht ware esmég-
lich die konkreten Erfahrungen im den Be-
reichen Renten, Steuern und Versicherungen

ArbeitskreisRom

Die meisten deutschen VN-Kollegen sind in
Rom bei der FAO beschéftigt, daneben gibt
esnoch das Welternghrungsprogramm (WFP)
und den Internationalen Fonds fir landwirt-
schaftliche Entwicklung (IFAD). Insgesamt
sind in Rom ungefahr 100 deutsche Bedien-
stete bei internationalen Organisationen be-
schéftigt, davon sind ca 12 APOs, ebenfalls
ca 12 im General Service Bereich und etwa
10in Direktorenposten. Bei der FAO hat sich
seit der Mitte der 90er Jahre der deutsche
Anteil an professionellen Posten, die dem
geographischen Verteilungsschllissel unterlie-
gen, von leicht unter auf leicht Uber 6% er-
hoht, bei einem deutschen Anteil am FAO-
Budget von knapp unter 10%.

Weniger als die Halfte der deutschen Kolle-
genist Mitgliedim VDBIO. Ein Grund daftir
mag sein, dass durch die EU-Zugehorigkeit
Italiens einige typische Auslandsproblemefur
die romischen Kollegen nicht existieren, und
dass eine auch gewisse Skepsisbeziiglich des
Handlungsvermdgens des VDBI O existiert.

(Die folgenden Passagen sind vor allem auf
die FAO bezogen; mit einigen Einschrankun-
gen treffen viele Aussagen auch auf die ande-
ren rémischen VN-Organisationen zu.)

Das Jahr 1999 endete fiir die FAO wie bereits
die beiden vorangegangenen Budgetperioden
mit einer effektiven Budgetkirzung (nominal
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noch einmal mit mehr Detailsund fir aleMit-
glieder zuganglich (eventuell auf der Web-
Site) aufzuarbeiten. Immer wieder werden
Fragen gestellt, an wen man sich beziiglich
der Renteund ihrer Besteuerung wenden soll,
schriftlich oder telefonisch, auf welches Ge-
setz man sich berufen kdnnte usw. Die Samm-
lung wichtiger Informationen aus dem Jahre
1994 ist den Anspriichen der Kollegen nicht
mehr gewachsen.

Ingo Schréter, Paris

zero growth), mit weiteren Personalkirzun-
gen und einer hdheren Arbeitsbelastung fiir
dieverbliebenen Kollegen alsFolge. Im neu-
en Jahr sank zudem infolge der Schwéache des
Euro der Kaufkraftausgleich (post adjust-
ment) fir auf einen neuen Tiefstand (ein mul-
tiplier von unter 1). Bezliglich der Gehalter
und allgemein der Dienstbedingungen haben
sich keinewesentlichen Verénderungen erge-
ben - das VN-System liegt weit hinter ande-
ren Organisationen (OECD, EU, Weltbank,
etc.) zuriick, was unter anderem auch zu Re-
krutierungsschwierigkeiten fur qualifizierte
deutsche Bewerber fihrt.

Der Personal abbau der FAO wahrend der |etz-
ten Jahre und die unsichere Zukunft der Or-
ganisation lassen die Probleme einer Beschéaf-
tigung bei den VN deutlicher in den Vorder-
grund treten, so z.B. die Sicherheit des Ar-
beitsplatzes. Desgleichen gibt es weniger
Maoglichkeiten zur Weiterbildung und zum
beruflichem Aufstieg. Haufig werden freiwer-
dende Stellen in der FAO herabgestuft und
Pensionére regelmassig fir reguldre Tétig-
keiten eingestellt. Fir VN-Bedienstete im
Mittelbau bedeutet dies in zunehmendem
Masse einen beruflichen Stillstand.

FAO-Kollegen auf Projektposten haben qua-
si keine Aussicht auf Weiterbeschéftigung
nach Projektende. Ebenfalls bedeutet die zu-
nehmende Dezentralisierung der FAO (und
mehr noch, der ,,Unified Service” desWFP),
dass K ollegen nicht mehr damit rechnen kon-



nen, langere Zeit an einem Dienstort oder in
der Zentrale zu bleiben.

Es existiert weiterhin das Problem der Ver-
sorgungsllicke bel VN-Mitarbeitern, die erst
relativ spét in lhrer beruflichen Laufbahn in
den VN-Dienst eingestiegen sind und nicht
aus einem Beamten- oder anderen Arbeitsver-
héltnis beurlaubt sind. FAO-Bedienstete er-
reichen die Altersgrenze mit 62 Jahren. In
Deutschland werden Anspriiche aus der Ren-
tenversicherung und eventuell vorher erwor-
bene Betriebsrenten erst mit 65 Jahren fallig.
Da die Pensionszahlungen der FAO in die-
sem Fall bei weitem nicht ausreichen, sind
diese Kollegen auf die dreimonatige Uber-
briickungsbeihilfe des Bundesverwaltungs-
amtes (100 DM/Tag) und ansonsten auf ihre
eigenen Rucklagen angewiesen. Zudem ha-
ben sie noch Schwierigkeiten, eine angemes-
sene Krankenversicherung aufrechtzuerhal -
ten, da sie nicht in die deutsche gesetzliche
Krankenversicherung zuriickkehren kdnnen.

Wie Sie sehen, Giberwiegt dieAufzahlung von
Problemen in diesem Uberblick. Esistin die-
sem Zusammenhang aber auch erfreulich zu

Bernd Blltemeier, Rom

ArbeitskreisWien
Mitglieder:

Der ArbeitskreisWien hat Giber 80 Mitglieder
bei insgesamt 142 deutschen Bedienstetenim
Hoheren und Allgemeinen Diengt, diebei den
in Wien ansassigen Internationalen Organi-
sationen tétig sind (IAEA, UNOV, UNIDO,
CTBTO, OSZF und andere). Anzumerkenist,
daid die Anzahl der pensionierten Mitglieder
(zur Zeit 18) standig steigt.

Organisation:

Im Verbandsjahr 1999/2000 fand ein Spre-
cherwechsel statt. Nachdem der bisherige 1.
Sprecher Dr. F. N. Flakus (IAEA) in den Ru-

berichten, dass die Kontakte zwischen der
deutschen VVN-Vertretung und den Bedienste-
ten sich intensiviert haben (es finden unge-
fahr vierteljahrlich Zusammentreffen in der
Botschaft statt), und dass die Anliegen der
Kollegen bei der Vertretung ein offenes Ohr
finden.

Der romische AK freut sich, dai die Jahres-
versammlung desVDBIO die Gelegenheit zu
einem Zusammentreffen mit Kollegen aus
Genf und anderen Dienstorten bietet und
hofft, dal3 der Informati onsaustausch auch fr
die Vertreter der Bundesregierung und ande-
rer Institutionen interessant sein wird.

Seit den 90er Jahren mussen sich die Kolle-
gen in Rom zudem verstérkt mit Problemen
des Dienstortswechsel im Zuge der Dezen-
tralisierung vor allemvon WFPund FAO aus-
einandersetzen. Auch die Arbeitsplatzsicher-
heitist infolge des anhaltenden Stellenabbaus
nicht immer gewéahrleistet.

Der AK Rom veranstaltet in unregel méssigen
Absténden einen Stammtisch, und ungefahr
alle drei Monate gibt es ein zwangloses Zu-
sammentreffen mit Vertretern der deutschen
Botschaft in Rom.

hestand getreten war, Ubernahm Frau Karin
Rudolph (IAEA) das Amt. Herr Dr. Flakus
ist weiterhin als 2. Sprecher tétig und Frau
Ingrid Moesch-Kahiluoto fuhrt die Verwal-
tungsgeschéfte (Schriftflihrerin/Kassiererin).

Veranstaltungen:

Zwei Mittagessen im Juli 1999 und im April
2000 sowiedie Organisation von zwei Sprech-
tagen am 12. und 13. Oktober 1999 mit Herrn
Belz von der Bundesversicherungsanstalt/
Zweigstelle Minchen. AuRerdem fand im
Oktober 1999 ein Mittagessen anlallich des
Besuches eines Vertreters des Buros Fih-
rungskréfte zu I nternational en Organisationen
(BFIO) statt, zu dem Botschafter Dr. Borchard
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von der Deutschen Standigen Vertretung in
Wien auch acht VDBIO Mitglieder geladen
hatte, die Uber die Situation der deutschen
Bediensteten in Wien berichteten. Die Essen
mit meist 35 bis 40 Teilnehmern dienen dem
Erfahrungsaustausch untereinander, sind aber
inshesondere Informationsmoglichkeit hin-
sichtlich deutscher Positionen, da Botschaf-
ter Dr. Borchard und seine Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Arbeitskreiseinladung
immer Folge leisten und bei alen Veranstal-
tungen teilgenommen haben.

An der April-Veranstaltung nahm als Gast
Herr Dr. W. Stoeckl teil, der Uber seine Tétig-
keit alsdeutscher Vertreter bei der Internatio-
nal Civil Service Commission (ICSC) berich-
tete.

Themen des Arbeitskreises:

Ortspezifische Probleme am Dienstort Wien
gab esim Verbandsjahr nicht. Folgende The-
men bestimmten die Diskussion:

(i) Mangelnde Préasenz von deutschen Bedien-
steten in der Leitungsebene

z.B. sind im D-2 Rang nur insgesamt 4 Deut-
sche; es gibt 5 deutsche D-1, einen ASG bel
CTBTO undin Klrzewird ein stellvertreten-
der General-Direktor bei der IAEO tétig sein.
Waéhrend das Mittelmanagement (P-5 und P-
4) mit Uber 50 Posten besser vertretenist, mul3
man hinzufiigen, dal? viele dieser Bedienste-
ten in Klrze pensioniert werden. Zahlenmé-
[3ig hat sich z.B. zum Vergleichsjahr 1997 bei

der Besetzung der Héheren Stellen bei IAEQ,
UNOV und UNIDO nichts gedndert.

(ii) Personalpolitische Mangel deutschen
Umgangs mit den Internationalen Institutio-
nen

- Verkennung der hierarchischen Strukturen;

- mangelnde, personalpolitische Kontakte
und mangelnde Unterstlitzung deutscher
Bediensteter;

(iii) Suche nach geeigneten Maf3nahmen, die
zur Anhebung des Stellenwertes der bei In-
ternati onal en Organisation erworbenen beruf-
lichen Erfahrung fihren kénnten;

(iv) Mangelnde Auffangmassnahmen/unzu-
léngliche Unterstiitzung bei  der Wiederein-
gliederung nach der Riickkehr nach Deutsch-
land nach Aufldsung oder Beendigung des
Dienstverhéltnisses (und das bei vermehrt
befristeten Vertrégen);

(v) Beharren auf der Anrechnung von Kin-
dererziehungszeiten in der deutschen Renten-
versicherung (dieAblehnung der VDBIO Pe-
tition sollte nicht akzeptiert werden);

(vi) Beseitigung der ungleichen Behandlung
von deutschen Bediensteten der IAEO bei der
Ermittlung des Steuersatzes in Deutschland
(Progressionsvorbehalt).

Der Arbeitskreis Wien dankt dem Verbands-
vorstand in Genf fir dieim vergangenen Jahr
geleistete wertvolle Arbeit und fUr Initiative
und Engagement.

Karin Rudolph, Wien

B ( [ ( ( ()
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Drittes Forum «Globale
Fragen» in Berlin

Am 8./9. Mai d. J. fand auf Einladung des
BundesauRenministers in Berlin zum 3. Mal
das 1999 gemeinsam von V N-General sekre-
tér Kofi Annan und Minister Joschka Fischer
gegrindete ,, Forum Globale Fragen“ statt,
diesmal mit dem Schwerpunktthema,, Gleich-
stellung in Politik, Gesellschaft und Wirt-
schaft”.

An dem von der Heinrich-Bdll-Stiftung mit-
getragenen Forum nahm auch Vorstandsmit-
glied HansWillmannteil. Die Konferenz war
im Vorfeld der VN-Sonderversammlung
(,Beijing-plus-5* Mitte Juni in New York) der
»3uche nach L ésungsansétzen® in Bezug auf
die Gleichstellung der Geschlechter in allen
Bereichen gewidmet. Engagierte Beitrage
hochrangiger Teilnehmer aus den Reihen der
VN, desAuswértigen Amtes sowie Vertretern
des offentlichen Lebens, von Verbéanden, aus
der Wirtschaft und aus der Politik konzentrier-
ten sich neben einer ‘ Zwischenbilanz' des seit
Peking (1995) Erreichten - wasvon allen Teil-
nehmern einhellig al's unzureichend erachtet
wurde - auf die exemplarische Darstellung
erfolgreicher Erfahrungen in unterschiedli-
chen Bereichen (Umwelt, Entwicklung und
Konfliktpréavention).

Neben den anderthal btégigen Sachdiskussio-
nen (u.a mit Beitragen von Bundesministe-
rin Bergmann, Staatsminister Ludger Vollmer,
ASG Angela King, der Generaldirektorin
UNIFEM Noeleen Hazel) bot das von Uber
100 Vertretern besuchte Forum vor alemeine
ideale Gelegenheit zur informellen Kontakt-
pflege, zum ‘networking with key players';
die auch von Interesse fir den VDBIO sind.
So wurde unter anderem mit dem Ausbil-
dungsleiter des Auswartigen Amtes, Herrn
Mertens, nochmals die Idee aufgegriffen, in

den Lehrgéngen der Anwérter fur den Aus-
wartigen Dienst in Zukunft auch ein Modul
Uber die Situation deutscher Bediensteter bei
Internationalen Organisationen einzubauen,
bei dem der VDBIO aktiv zur Seite stehen
konnte. Mit der Vorsitzenden des Bundestags-
ausschusses fir Menschenrechte und Huma-
nitare Hilfe, Claudia Roth, wurde die Idee
besprochen, bei kiinftigen Besuchen desAus-
schusses in Genf (und gegebenenfalls auch
anderen VN-Dienstorten) Treffen mit dem
VDBIO bzw. deutschen Mitarbeitern bei den
jeweiligen VN-Organisationen einzuplanen.
Mit Herrn Roesch vom AA (Referat VN 13)
wurde die |dee eines ausgeweiteten ,, Spiral-
modells‘ erortert, das auf Gegenseitigkeit
beruht (also nicht nur deutschen Beamten eine
Erfahrung in den Reihen der VN zu ermdgli-
chen, sondern umgekehrt auch deutschen VVN-
Bediensteten fir einen befristeten Zeitraum
dieMoglichkeit zu bieten, VN-interne Erfah-
rungen im deutschen Rahmen einbringen zu
konnen). Frau Brigitte Adler, MdB (Stellv.
Vorsitzende des Ausschusses fur wirtschaftl.
Zusammenarbeit und Entwicklung) sprach
mit mir Uber die fur den VDBIO nur schwer
nachvollziehbaren Mittelkirzungen im Pro-
gramm der Beigeordneten Sachverstandigen,
das auf mittelfristige Sicht eine neue ,, Deut-
sche Delle" in den V N-Organi sationen schaf-
fen wird (Frau Adler sagte zu, diese Beurtei-
lung des VDBIO am néchsten Tag in einem
Treffen direkt mit Ministerin Wieczorek-Zeul
anzusprechen).

In weiteren ‘Korridorgesprachen’ (unter an-
derem mit Staatsminister VVollmer, Bundesmi-
nisterin Bergmann, Frau Annekathrin Linck ,
Leiterin der Auslandsabteilung der Heinrich-
Ball- Stiftung, Prof. Klaus Hufner, Président
der deutschen UNESCO-Kommission) wur-
de auf die Existenz bzw. die Hauptanliegen
des VDBIO hingewiesen, was durchweg auf
offenes Interesse stief3.

Hans Willmann dankte Herrn Dr. Giinther
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Altenburg, (Leiter der Abteilung VN, Men-
schenrechte, humanitére Hilfe und globale
Fragen im AA), der aufgrund dieses Forums
nicht an der diesjahrigen, zeitgleich stattfin-
denden VDBIO Mitgliederversammlung in
Genf hatte teilnehmen kénnen, fur die Einla-
dung zu dieser Konferenz, verbunden mit dem
Wunsch, daf3 der Verband gegebenenfallsauch
in Zukunft zu weiteren Foren dieser Art ein-
geladen werden moge.

Unabhéngig vom Forum ,Globale Fragen’ traf
Hans Willmann am 9. Mai in Berlin den Vor-
sitzenden des Auswértigen Ausschusses im
Bundestag, Herrn Hans Ulrich Klose, und

unterstrich dabei die Bedeutung, die der Ver-
band der Zusammenarbeit mit dem Parlament,
und hier insbesondere dem Auswartigen und
dem VN-Unterausschuf3, beimif3t und verwies
in diesem Zusammenhang auf eine Reihefrii-
herer Treffen mit den Vorsitzenden desAus-
wartigen Ausschusses (Dr. Stercken; Prof. Dr.
Hornhues). In dem halbstiindigen Gespréch
ging es um die generelle Situation deutscher
Bediensteter bei den VN, und um die seit Jah-
ren auf niedrigem Niveau stagnierenden Mit-
arbeiterzahlen, die unzureichende Sozialab-
sicherung (Bsp. Fehlen einer Arbeitsl osenver-
sicherung, Benachteiligung bei Rentenan-
wartschaft, mangelnde Wiedereingliederungs-
perspektiven) und eine unkoordinierte deut-
sche Personal politik in Bezug auf die Verein-

L@@ ationen———

Hans Willmann, Genf

Zum Thema ,, Uberweisungsgebiihren fiir Pensionen” machte der
VDBI O-Vorstand folgende Zwischeninformation weiterleiten:

News of the Pension Fund

Bank chargeson pensions paid

in Euroland currencies
Following implementation of the end of
January 2000 pension payroll, we were
informed by a number of pensioners paid in
»Euroland currencies’ (primarily French
francs, German marks and Spanish pesetas)
that they had been the subject of a 10 Euro
bank charge. Upon investigation with our
bank in Geneva, we were informed that all
Swissbanks, and many other European banks,
implemented a new international payment
routing for most of Euroland currencies (ex-
cluding Austria, which wasimplemented only
at the end of February 2000). Under this new
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system, known as TARGET, payments are
dispatched via Frankfurt and generate a 10
Euro charge.

Having been informed post facto of this
feature, which per prior discussions was to
come into force only around the end of 2000,
| formally complained to our bank. In sum-
mary, asaresult of our negotiations, the bank
has agreed to absorb the 10 Euro charge for
the next few months, constituting atempora-
ry solution to avoid thisnew chargelevied on
pensioners.

We have now gonethrough the second month
(end of February payroll) with TARGET and
have not received any representation from our
beneficiaries paid in French francs, German
marks and Spanish pesetas. TARGET hasaso



been implemented for Austrian schillings at
the end of February and, with a few ex-
ceptions, the agreement workstheretoo. This
confirmed that our temporary solutionismee-
ting its objective, and we are therefore now
in a position to forward you this briefing so
that you can inform beneficiaries who would
approach you on thisissue.

During the few months’ period of this tem-
porary agreement with our bank, we are
pursuing our ongoing review of banking fa-
cilities with the view to finding a possible
longerterm alternative payment mode which
could cope with the Fund's voluminous and

international payment needs and avoid the 10
Euro charge. At this early stagein the transi-
tiontothe Euro, itisimportant to inform pen-
sionersin each Euroland country to use abank
that is part of the «clearing Euro», failing
which their pension would be unavoidably
routed through such a «clearing Euro» bank
which will levy atransit charge.

We shall naturally inform you of develop-
ments and hope to be successful in an ever-
evolving international banking network which
more and more enforcesbank chargesfor each
and every single action.

You may wish to share the above with bene-
ficiaries and reassure them that the Fund is

T € el

very active on thisissue.

Gilbert Ferrari,
Chief, UNJSPF Officein Geneva

Ausder Presse

. Geschlossene Gesell-
schaft”

Wer sich bei internationalen
Organisationen bewirbt,
sucht das Abenteuer und will
die Welt verandern

\on Jeanine Otto
Helmut Buss sitzt einsam in der engen Biiro-
wabe. Hinter den grauen Stellwanden rechts
und links neben ihm arbeitet niemand. Er ist
der Einzige auf der ganzen Etage. Die Genfer
UN-Organisationen begehen einen islami-
schen Feiertag, an dem dann auch Christen,
Buddhisten und Hindus zu Hause bleiben
diirfen. Helmut Buss genief3t die Sonntagsru-
he mitten in der Woche. ,,In den letzten zehn

Jahren gab es keinen einzigen Tag, an dem
ich morgensdachte, verdammt, jetzt mussich
da schon wieder hin“, erzéhlt er. 1988 fing
Helmut Buss beim Fliichtlingshilfswerk der
Vereinten Nationen (UNHCR) an. Alsjunger
Jurist mit Schwerpunkt V élkerrecht wollte er
die Welt verandern. Im Senegal bekam er ge-
nau eine Woche Zeit, sich von seinem Vor-
ganger erkldren zu lassen, was es heil3t, unter
UN-Mandat zu arbeiten, dann war der weg,
und Buss trug die Verantwortung. Ausgebil-
det hatte ihn niemand. Mit unbekannten Si-
tuationen musste er stetsallein fertig werden,
egal, ob im Senegal, in Kyrgystan oder in
Genf. Inzwischen nennt sich Buss Senior Of-
ficer und gehort zu denen, die es geschafft
haben, in die, geschl ossene Gesell schaft”, wie
die Uno von ihren eigenen Mitarbeitern ge-
nannt wird, einzudringen.
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Rund vier Prozent Deutsche arbeiten bei den
UN-Organisationen weltweit. Deutschland ist
infast allen UN-Berei chen unterreprasentiert.
Die Zahl der Mitarbeiter entspricht bei wei-
tem nicht dem finanziellen Anteil von neun
Prozent am Gesamtbudget der Vereinten Na-
tionen, den Deutschland jedes Jahr pflichtbe-
wusst an die Uno abfiihrt. Dabei mangelt es
in Deutschland weder am Bewusstsein, dass
mehr internationale Kréfte langfristig heran-
gezogen werden miissen, noch an interessier-
ten Bewerbern. Fachkréfte mit immer besse-
ren Qualifikationen wollen hinausin die Welt
und basteln mit speziellen Studienschwer-
punkten und Praktika schon frih an der in-
ternationalen Laufbahn. Bis die Lust am in-
ternationalen Arbeitsmarkt dann nicht selten
an den enormen Einstiegshiirden zerbricht.
Denn egal, welchen Weg jemand wahlit, um
in eine internationale Organisation wie UN-
HCR, Unicef, die Welthandelsorganisation
oder dasWeltpatentamt zu gelangen, als Deut-
scher tanzt man selten in der ersten Reihe.
Dasfangt mit den Stellenausschreibungen an:
Wer regelmaliig den Economist liest, hat gute
Chancen, von Vakanzen zu erfahren. In deut-
schen Zeitungen kdnnte man mehrere Jahre
vergeblich bléttern. Dank Internet kdnnen
Deutsche nun aber genauso schnell an neue
Ausschreibungen gelangen wie der Rest der
WEelt. Allerdings gibt es keine Seite, auf der
bel spiel swel se sdmtliche Stellenausschreibun-
gen der Uno zusammengefasst wéaren. Ge-
sucht werden muss bel jeder einzelnen Orga-
nisation, und das moglichst mehrmalstéglich,
um nichts zu verpassen. Mit etwas Gl lick stoft
man auf diese Weise auch auf die Ausschrei-
bungen fir die national competitive exams,
mit denen das UN-Sekretariat spezielle Fach-
kréfte aus bestimmten Nationen ansprechen
will. Solche Priifungen werden ale ein bis
zwei Jahre fir Deutschland ausgeschrieben,
und wer dieses Sel ektionsverfahren tibersteht,
hat bessere Aussichten auf eine Stelle als je-
mand, der sich ohne starke Lobby im Riicken
bei einer Organisation bewirbt, die seinen
Namen noch nie gehért hat.
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Fur eine Karriere bei der Uno sollte man sich
moglichst friih entscheiden. Wer dlter als 32
ist, hat zumindest beim Nachwuchsprogramm
der Bundesregierung fir international e Fach-
kréfte keine Chance. Ansonsten werden be-
nétigt: zwel Fremdsprachen, ein exzellenter
Studienabschluss, Erfahrungen in internatio-
nalen Organisationen, praktische Arbeit mit
fremden Kulturen und maglichst zwei bisdrei
Jahre Berufserfahrung sowie Tropentauglich-
keit. Rund 1000 Bewerber tummeln sich in
der Kartel des Biros Fihrungskréfte zu In-
ternationalen Organisationen (BFIO) in Bonn
und warten, oft mehrere Jahre, auf den Traum-
job. Zwischen 30 und 40 Beigeordnete Sach-
verstandige oder Junior Professional Officers
(JPOs), wiedie Nachwuchskrafteim UN-Jar-
gon heif3en, werden pro Jahr von der Bun-
desregierung zusétzlich finanziert und treten
fir zwei, hdchstens aber drei Jahre in den
Dienst einer international en Organi sation. Wer
das Rennen um eine der begehrten Stellen als
Beigeordneter Sachverstandiger gewinnt,
zieht ein in eines der monstrésen UN-Gebau-
dein Genf, New York oder Wien, ziickt jeden
Morgen am Sicherheitscheck seinen Ausweis
und fihrt ein recht gemUitliches Behérdenle-
ben - oder aber er landet méglicherweise ir-
gendwo in Beirut beim UN-Hilfswerk fir
Pal astinaf| Gichtlinge oder in Benin beim UN-
Entwicklungsprogramm. Welche Organisatio-
nen kostenloseArbeitskréftein Formvon ,BS'
bekommen, entscheidet das BFIO in Zusam-
menarbeit mit dem Auswartigen Amt und den
anderen Bundesministerien jedes Jahr neu.
Das Umweltministerium koénnte sich
bei spielsweise besonders fir Nachwuchs in
der UN-Umweltorgani sation Unep einsetzen.
Unep formuliert daraufhin eine Stellenaus-
schreibung, das BFIO informiert die passen-
den Kandidaten aus der Kartei, und diese be-
werben sich dann direkt bei Unep.

KatjaWeigl hat es geschafft, sie hat alle Vor-
aussetzungen erfillt, alle Bewerbungsproze-
duren Uberstanden. Als Beigeordnete Sach-
verstandige arbeitet die 28jéhrige Wirtschaft-
wissenschaftlerin in Genf bei Unctad, der



Handels- und Entwicklungskonferenz der Ver-
einten Nationen. Die Tlrme unterschiedlich
hoher Papierstapel inihrem Blrowirken noch
nicht besonders international, sondern kénn-
ten auch aus jedem deutschen Finanz- oder
Arbeitsamt stammen. Wie viele ihrer Kolle-
gen versucht Katja Weigl gar nicht erst zu
bestreiten, dass natiirlich auch die Uno eine
trage, viel zu grof3e Behdrde ist, mit langen
Dienstwegen und viel Birokratie. Aber esgibt
einen Unterschied: Sobald sich Katja Weigl
in die Akten vertieft, ist sieirgendwo in Afri-
kaund Asien. Sie arbeitet an Fallstudien und
Gutachten Uber asiatische Direktinvestitionen
in funf afrikanischen Landern. Und sie
winscht sich, irgendwann den Genfer
Schreibtisch fur eine Weile verlassen zu kén-
nen und selbst nach Botswana, Ghana, Mo-
sambik zu reisen, um die Thesen, die sie je-
den Tag in den Computer tippt, an der Reali-
tét zu messen.

Severin von Xylander, 34 Jahre, fliegt noch
an diesem Nachmittag nach Indonesien. Die
Kollegen beneiden ihn, denn ausgerechnet auf
Bali wird er eine Konferenz zur Kinder- und
Jugendgesundheit vorbereiten. Vor vier Jah-
ren begann sein UN-Leben. Zuerst ging der
Kinderarzt als JPO nach New York zur Welt-
gesundheitsorganisation (WHO), dann folg-
ten zwei Jahre in der Zentrale in Genf. Als
seine JPO-Zeit abgelaufen war, bekam Xy-
lander einen Brief vom BFIO mit einem
Merkzettel fur Arbeitslose. Die Wut dartiber
hat sich noch nicht gelegt. Bezeichnet sei die-
ser Vorgang fur die deutsche Haltung gegen-
Uber internationalen Nachwuchskraften, em-
port er sich. Deutschland ermdglicht ihnen
den Start, fuhlt sich fir den Weliterflug aber
nicht mehr zusténdig. Wer abstiirzt, war eben
nicht der richtige Kandidat. Xylander ist nicht
abgestiirzt, hat sich nicht arbeitsl osgemeldet,
sondern um seine Weiterbeschéftigung ge-
k&mpft. Bekommen hat er einen Elfmonats-
vertrag, mit dem er in keiner Personal statis-
tik auftaucht und mit dem er sozial viel
schlechter abgesichertist alszuvor. Dinge, die
ihn as Vater von drei Kindern nicht mehr

unberiihrt lassen. Im August |auft der Vertrag
aus, wenn er Gluck hat, bieten sie ihm den
nachsten an. So hangeln sich andere Kolle-
gen schon lange von Jahr zu Jahr - die Unsi-
cherheit werden sienielosdabei. , Ohne Lob-
by in Deutschland und extreme Unterstiitzung
lauft hier gar nichts’, sagt Severin von Xy-
lander. In Deutschland aber scheint niemand
besonderes I nteresse an seiner Weiterbeschéf-
tigung bei der WHO zu haben, jedenfalls hat
ihm das noch keiner gezeigt.

Die Uno sucht junge Leute, die sich auf Un-
bekanntes einlassen

»Internationale Fachkréfte aus Deutschland
mussen besser koordiniert werden“, fordert
Karl Flittner, Generalkonsul bei der deutschen
Vertretung in Genf. Die Fachreferate der ver-
schiedenen Ministerien wirden sich vor a-
lem fur Kandidaten einsetzen, die ihren In-
teressen entsprechen. Meist seien das Seiten-
einsteiger, die in Deutschland Karriere ge-
macht, sich auf internationalem Terrain aber
kaum bewegt haben. ,, Die systemati sche For-
derung von Nachwuchs muss wichtiger sein
als die punktuelle Forderung von Seitenein-
steigern, auch wenn diese genauso notwen-
digist. Ansonsten wird aber von unten nichts
nachwachsen.” Nirgendslief3e sich dabei bes-
ser ansetzen als bei den jungen Beigeordne-
ten Sachverstandigen, fur die Deutschland
alein 1999 17,3 Millionen Mark investierte.
In diesem Jahr werden fur circa 30 JPO-Stel-
len rund 15,4 Millionen Mark ausgegeben.
Andere Nationen verwandeln die zusétzli-
chen, freiwilligen Dienste in klare Personal-
forderungen. JPO'sja, aber nur, wenn sie da-
nach auch tibernommen werden - fordern bei-
spielsweise dieAmerikaner. Deutschland halt
sich in diesen Fragen meist bescheiden zu-
ruck.

Birgitta Siefker-Eberle, Koordinatorin fir in-
ternationale Personalpolitik im Auswértigen
Amt, bestreitet das. , Auch wir haben ein In-
teresse daran, dass unsere Beigeordneten
Sachverstandigen tbernommen werden*, sagt
sie. 1999 habe es eine Ubernahmequote von
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59 Prozent gegeben. Die Ubernahmepolitik
der Organisationen sei neben der Qualitét der
Ausbildung und dem deutschen Personalan-
teil ein wichtiges Kriterium bel der Entschei-
dung, wohin die Beigeordneten Sachverstan-
digen geschickt werden. Finanzieller Druck
werdeallerdings nicht ausgelbt. , Hier gilt es,
gerade auch die Belange von Dritte-Welt-L an-
dern zu berticksichtigen, die nicht die M&g-
lichkeiten haben, auf diese Weise internatio-
nalen Nachwuchs zu férdern“, sagt Birgitta
Siefker-Eberle.

Helmut Buss, 42 Jahre, miissten die Perso-
nalsorgen der anderen nicht mehr quélen. Sein
Vertrag beim UN-Flichtlingshilfswerk istin-
zwischen unbefristet - aber das hat er alein
dem eigenen Engagement, der eigenen Durch-
setzungskraft zu verdanken. Er glaubt nicht,
dass im Auswartigen Amt jemand wirklich
weil3, was er in den letzten zehn Jahren getan
hat, wo seine Stérken liegen und welche Po-
tenziale er noch zu hieten hétte, fir andere
Positionen zum Beispiel. Eine ,verfehlte
Nachwuchspolitik* miisse sich aber nicht nur
Deutschland, sondern auch die Uno selbst
vorwerfen lassen, sagt er. Das Durchschnitts-
alter beim UNHCR liege inzwischen bei 40
Jahren. Buss findet das zu alt fir eine Orga-
nisation, diejunge, engagierte L eute braucht,
diebereit sind, sich auf vollig unbekannte Si-
tuationen einzulassen, Lebenspartner und
Kinder zurtickzulassen und jahrelang in Ge-
bieten zu arbeiten, wohin andere Staaten nicht
mal mehr ihr Militér schicken und in denen
UNHCR nur noch , Ausputzerjobs‘ Uber-
nimmt. Die Uno misse sich endlich klar wer-
den, wassieihren Leuten abverlangt und was
sieihnenim Gegenzug bietet. Unter den UN-
HCR-Mitarbeitern gibt es die hochste Schei-
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dungsrate innerhalb der UN-Organisationen,
aber darauf habe bisher niemand Ricksicht
genommen, sagt Buss. , Tough* muss einer
sein, der den Job machen will, dann wiirde er
alles andere schon wegstecken. ,, Die Organi-
sation darf nicht derart mit dem Enthusias-
mus, der Motivation ihrer Mitarbeiter spie-
len.“ Und Deutschland miisse engagierter
sein, wenn es um die Riickkehr internationa-
ler Kréfte geht. ,,Im Moment ist es eher ein
Nachteil, zehn Jahre bei der Uno gearbeitet
zu haben. Ich wiirdein Deutschland noch mal
ganz unten anfangen”, sagt der Jurist.

Vor zehn Jahren waren Buss solche Gedan-
kenspiele fremd. Was er suchte, waren Aben-
teuer und Herausforderung. Und so geht es
noch heute den meisten JPOs, wenn sie zur
Uno kommen. Zwar nennt siein Deutschland
niemand ,, Elite", aber sie wissen sehr genau,
dasssie Besonderes gel eistet haben. Engagiert
stirzen sie sich in die Arbeit. Der Arger um
Quotierungen, Lobbyismus, interne Wider-
stdnde beginnt erst viel spéter. Oder sie ha-
ben das Glick, einer Organisation wie der
Welthandel sorganisation (WTO) anzugehd-
ren, die wesentlich behutsamer mit ihrem
Nachwuchs umgeht. Christiane Wolff, 28 Jah-
re, kam direkt vom Studium, ohne Berufser-
fahrung, Uber eine 6ffentliche Ausschreibung
zur WTO. Ihr Vertrag ist auf zwei Jahre befri-
stet. Wenn siein dieser Zeit , nicht gerade ei-
nen internationalen Handelskrieg vom Zaun
bricht“, hat sie gute Chancen, Uibernommen
zuwerden und irgendwann internationale Be-
amtin zu sein. Ob sie das Uberhaupt méchte,
hat sie noch nicht entschieden. Wenn die
Agrarwissenschaftlerin mehrmalsam Tag mit
Thailand, den Phillipinen oder Bolivien tele-
foniert, hort, wie fremd so manche WTO-
Richtlinie fur diese Lander ist, bekommt sie
manchmal grofe Lust, die politische Bihne
zu verlassen und die reiche Stadt am See ge-



gen ein winziges Dorf, ein Entwicklungshilfeprojekt irgendwo in Asien oder Lateinamerika

einzutauschen.

LDieZeit", 13. April 2000

Lucken im Mittelbau

Deutschland ist in den
internationalen
Organisationen

unterreprasentiert.
Jetzt soll der Nachwuchs
systematisch geférdert werden
\on Dieter Buhl

DasE-Wort, lange aus dem deutschen Sprach-
schatz verbannt, geht plétzlich wieder leich-
ter Uber die Lippen: Elite. Ein Uberfaliger,
wenn auch nicht vollig neuer Trend. Im Sport
als Auslese unausgesprochen ja stets als er-
wiinscht, und sie wurde entsprechend gefor-
dert. Auch die Wirtschaft bekennt sich zur Su-
che nach den Besten. Selbst fir die paritéd-
tisch bestimmte Wissenschaft gehort Begab-
tenforderung nicht langer zu den Tabus. Nur
bei der Handhabe von politischer Macht und
Verantwortung werden elitére Anwandlungen
tunlichst vermieden. Dieses Manko fihrt in
der Innenpolitik permanent zur Klage. Jetzt
ist es auch in der &uReren Présenz Deutsch-
lands al's Problem entdeckt worden.

Das hat mit seinen Peinlichkeiten der Fall
Koch-Weser bewirkt. Die ersten Reaktionen
auf die Schlappe entsprachen noch den ge-
wohnten Reflexen: Wenn einem féhigen und
erfahrenen Deutschen die Fuhrungsposition
im Internationalen Wahrungsfonds verwehrt
wird, kann das nur am mangelnden Verhand-
lungsgeschick der Bundesregierung liegen.
Nach einer Denkpausejedoch drangt sicheine
ernstere Sorge auf. Verfligt dieses Land Uber
gentigend herausragendes Personal, um wich-

tige Positionen in supranationalen Institutio-
nen zu besetzen? st Deutschland seiner Gro-
[3e wie seinen Interessen entsprechend in den
Organisationen représentiert, die das Schick-
sal Europas und der Welt mitbestimmen? Die
Fragen stellen sich heute nicht nur dem Ber-
liner Kabinett, sie miissten alle beschéftigen,
die sich um Ansehen und Einfluss der Repu-
blik sorgen.

Die Rickschau mag vor vorauseilender Me-
lancholie bewahren. So schlecht war bisher
Bonn draul3en nicht vertreten. Mit Mannern
wieWalter Hallstein (EG), Rudiger von Wech-
mar und Karl-Theodor Paschke (Uno) Wolf
Graf v. Baudissin und Klaus Naumann (Nato)
lieR sich durchaus Staat machen. Die DDR
hatte es da weitaus schwerer. Weil der Kom-
munismus personliche Profilierung letztlich
alein den Staats- und Parteichefs vorbehielt,
blieben flr seine Reprasentanten im Supra-
nationalen meist nur Grauwerte.

Auch das vereinigte Deutschland kann ein
paar Spitzenbesetzungen aufweisen. Es
schneidet mit dem UN-Umweltchef Klaus
Topfer, dem bisherigen Oberbefehl shaber der
Kfor, Klaus Reinhardt, und dem Leiter des
Internationalen Wahrungsfonds, Klaus Koh-
ler, so schlecht nicht ab. Doch wenn selbst
ausléndische Freunde die Deutschen unter
Hinweis auf ihre hohen Finanzbeitrége zu
sel bstbewussterem Zugriff auf internationale
Posten ermuntern, scheint etwasim Argen zu
sein. Schléft Berlin? Daswarefatal, denndie
Globalisierung gibt Anlass genug zur Auf-
merksamkeit. Wo die national en Gestaltungs-
kréfte standig schwinden, wéchst die Bedeu-
tung der grenziberschreitenden Instanzen.
Dort mitzuwirken ist das Gebot der Stunde.

29



Ist Grof3ziigigkeit das Motiv fur die Berliner
Bescheidenheit?

Wer die Angelegenheit missversteht, kédmpft
um die héchsten Range bei den supranatio-
nalen Organisationen. Die Kohl-Regierung
war dafiir bekannt. Sie vernachlassigte den
Unter- und Mittelbau der Birokratien. Dort
aber werden Entwicklungen eingel eitet, Kom-
promisse ausgekungelt und letztlich Handlun-
gen bestimmt. Die operative Macht liegt ge-
rade bei den Uberstaatlichen Institutionen in
den Stockwerken unterhalb der Beletage. Und
die Deutschen sind dort, wo auch die Fuh-
rungsreserve heranwachst, schwach vertreten.

Das Defizit offenbart sich beispielsweise in
Briissal. DasLand mit den meisten Menschen,
der stérksten Wirtschaft und den gréfiten Net-
tobeitragen rangiert bei den Beamten de ho-
heren der Européischen Union unter ,, ferner
liefen®. (...) Ein &hnlichesMissverhdtnis|&sst
sich in der Uno und ihren Unterorgani satio-
nen, in der Weltbank und im IWF belegen.
So finanziert die Bundesregierung rund 13
Prozent des Budgets der Unesco, schickt aber
nur 3,5 Prozent der Beamten nach Paris.

GroRzuigigkeit kdnnte ein Motiv der Berliner
Bescheidenheit sein. Lasst doch die anderen,
oft &rmeren Lander die Posten besetzen. Auch
die Scheu vor Anspruchsdenken wére plausi-
bel; die jungere deutsche Geschichte mahnt
schliefdlich zur Zurtickhaltung. In Wirklich-
keit aber stehen dabei weniger sentimentale
Grlinde Pate. Sie stellen der politischen Kon-
kurrenzfahigkeit dieses Lande kein gutes
Zeugnis aus und offenbaren strukturelle
Schwéchen, die wir auch in anderen Berei-
chen beklagen.

()

- Das Alter macht fast allen deutschen Be-
werbern fUr international e Posten zu schaf -
fen. Nicht nur ist der hiesige Bildungsweg
langer alsin den meisten anderen Landern,
er schliefdt auch praktische Erfahrungin der
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Regel as. Der Aufstieg in den hierarchi-
schen Ebenen der bundesrepublikani schen
Administrationen braucht ebenfalls seine
Zeit. Unsere Kandidaten mit Grauschim-
mer in den Haaren haben es deshalb oft
schwer, sich bei Bewerbungen gegen die
jungere, meist alltagserprobte und berufs-
erfahrene Konkurrenz durchzusetzen. Die
hat bei Priifungen woméglich noch denVor-
teil, das Diplomatenidiom Englisch oder
Franzosisch als Muttersprache zu beherr-
schen.

- Probleme der Wiedereingliederung wirken
ebenfalls als Bremse. Einmal Ausland, nie
wieder Karriere zu Hause? Nationale und
internationale Laufbahnen greifen oft nicht
passgenau ineinander. Weder die Verwal-
tung nochihr einschl &giges L aufbahnrecht
honorieren Erfahrungen jenseits der Gren-
zen. AulRerdem ,,mdgen wir Deutsche es
gemiitlich* (Norbert Walter). Dass die eli-
taren Aufgaben draul3en, frei nach Arnold
Gehlen, mit Askese verbunden sein kon-
nen, schreckt ab. In der Heimat wird mei-
stens ohnehin besser bezahlt; auch die so-
Ziale Absicherung ist besser. Allein deut-
sche Studenten zieht es zuhauf in die Frem-
de. ,, Aber die besten bleiben dort”, beklagt
BDI-Chef Hans-Olaf Henkel, ,weil sie bei
uns Bevormundung und hohe Steuern
furchten.”

Ganz so abschreckend ist die Bundesrepublik
gewiss nicht. Doch es besteht kein Zweifel,
»dass Uber Dekaden viele Talente zu Hause
gebliebensind“ (Norbert Walter). DieAbsenz
hat Folgen. Manche deutschen Interessen blei-
ben unberticksichtigt; ohnehin sind die Ver-
treter der Bundesrepublik in Brissel daflr
bekannt, dass sie meist ,, européischer* agie-
ren als die Kollegen aus anderen Mitglieds-
landern. In der EU fehlen dem hiesigen Mit-
telstand die deutschsprechenden, mit ihren
Problemen vertrauten Beamten der zweiten
und dritten Garnitur. (...)

Armes Deutschland mit seinen M assenuniver-



sitdten. lhnen gebricht es nicht nur an Status,
sondern auch an Lehrprogrammen fir kiinf-
tige Internationalisten. Seine politische Sta-
bilitét wirkt sich fir Deutschland ebenfalls
zum Nachteil aus. So wurde bel Koch-We-
sers Scheitern naseriimpfend vermerkt, er sei
janoch nicht einmal Minister gewesen. Wie
sollte er auch, wenn unsere Kabinette schier
ewig halten. Italien hat esdaweitausleichter.
57 Regierungen seit Kriegsende sorgen fir
ausreichend Epaulettentrager. Frankreich
schafft durch Fluktuation an der Spitze eine
hochrangige Filhrungsreserve. Amerika wie-
derum verfligt wegen der haufigen Rotation
zwischen Politik und Wirtschaft tber ein an-
sehnliches Heer moglicher Spitzenkandida-
ten.

Solange der amerikanische Mal3stab in Welt-
politik und Wirtschaft gilt, brauchen sie nicht
einmal zu glanzen. Umso mehr miissen sich
dieanstrengen, die nicht der angel sdchsischen
Welt angehdren. Wer kein sehr gutes Englisch
spricht, ist deshalb auf dem supranationalen
Plateau (zunehmend auch in Brissel) schon
verloren. Mit dem Schliff von Oxford oder
Harvard |&sst sich ebenfalls nur schwer kon-
kurrieren.

Der deutsche Engpass in Sachen Weltlaufig-
keit ist immerhin erkannt. DafUr spricht der
Suttgarter Appell, der unter der Federfiihrung
der Robert Bosch Stiftung ,, fir mehr Interna-
tionalitét in Bildung, Aushildung und Perso-
nalpolitik” pladiert. DasgleicheZiel strebt die
Adenauer-Stiftung an. Ihre Studie Uber die
nationalen Quoten in der Briisseler EU-Ver-
waltung hat vielen die Augen gedffnet. Wenn
Provinziaitét nicht zur Politik und Abwesen-
heit von der supranationalen Szene nicht zur
Regel werden sollen, muss etwas geschehen.

In diesem Sinne hat das Auswértige Amt die

Initiative ergriffen. Es will Begabte langfri-
stig fordern und sie fir die Aufnahmepriifun-
gen in die Uberstaatlichen Verwaltungen trai-
nieren. Gleichzeitig soll das ,, Spiramodell”
des Auswartigen Amts junge Beamte zum
Gang nach drauf3en ermuntern. Wer zur EU
nach Briissel oder zur Uno nach New York
geht, wird nach der Ruickkehr hoher einge-
stuft. Jeder Gang in die Fremde soll sich [oh-
nen.

Als Katalysator fur vorausschauende Perso-
nalpolitik dient die so genannte Steinmeier-
Runde, die vom Auswértigen Amt ausdrick-
lich gelobt wird. Steatssekretére ausverschie-
denen Ministerien treffen sich regelméigim
Kanzleramt zu Strategierunden zur Talentsu-
che. Ob dieArbeit spéter einmal in die gefor-
derte Personalreserve des Bundes fir inter-
nationale Aufgaben fuhrt, scheint indes frag-
lich. So lange L&nder- wie Bundesministeri-
en derart knapp besetzt sind wie heute, wer-
den Mitarbeiter keine Gelegenheit zu vorbe-
reitenden Praktikain européischen Institutio-
nen erhalten.

Wichtiger als alle Férdermal3nahmen ist oh-
nehin ein Wandel der Mentalitét. Die Deut-
schen sind Reiseweltmeister, und besonders
junge Menschen tragen zu diesem Rekord bei.
Nichtregierungsorganisationen mit exotischen
Aufgaben kénnen sich Uber fehlenden Nach-
wuchs aus Deutschland nicht beklagen. Lan-
gerfristige Verpflichtungen in multinationa-
len Behorden jedoch scheinen Anathema zu
sein; schon gar fr hoch bezahlte Nachwuchs-
kréfte aus der Wirtschaft. Nestwarme wiegt
schwerer alsNeugier auf das Fremde, die hei-
mische Birokratie wirkt bequemer alsdiein-
ternationale.

Patriotischer Eifer schliefdlich féllt alsBeweg-
grund fur Bewerbungen im Ausland weitge-
hend aus. Dem eigenen Land international zu
dienen scheint nichtin Mode zu sein. Nur zeg-
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haft mag man deshalb Richard Rorty zitieren. Der amerikanische Philosoph glaubt, nationaler
Stolz sei fir Lander, was Selbstrespekt fir Individuenist: , eine notwendige Voraussetzung zur
eigenen Besserung”. Sollte das Wort auch fiir Deutschlands Probleme bei der supranationalen
Préasenz gelten, wareAbhilfe so bald nicht in Sicht. Personalpolitik allein jedenfallskénnte das

Defizit nicht begleichen.

DIE ZEIT, 19. April 2000

Daslasst den besten Fachmann
versauern

Arbeit in internationalen
Organisationen:

Hohe Belastung, befristete
Vertréage, kaum
Aufstiegsmoglichkeiten
Von Hans-Martin Barthold

XeniaScheil-Adlung und Peter J. Gowin ver-
dienen ihr Geld bei den Vereinten Nationen
(UN). Beide sind - wie ein Drittel der 67 000
dort regelmafiig beschéftigten Mitarbeiter -
bei einer Sonderorganisation tétig: siebei der
Internationalen Vereinigung fur Soziae Si-
cherheit (IVSS) in Genf, er bei der Interna-
tionalen Atom-Energie-Agentur (IAEA) in
Wien. Die Wirtschaftswissenschaftlerin und
der Physiker, beide promoviert, empfinden
ihre Arbeit beruflich wie persdnlich als gro-
l3e Herausforderung. Einen Arbeitgeber mit
noch gréRerer Internationalitét gebe es
schlieflich nicht, sagen sie. Tatsachlich kom-
men die Kollegen der beiden ausmehr als 170
Staaten, arbeitenin 185 Léndern, 500 Dienst-
orten und mehr a's 200 verschiedenen Beru-
fen.

»Besonders die Sonderorganisationen”, er-
klart der Personalchef der IAEA, Dieter
Gothel, , bedlrfen hochkarétiger Fachleute
mit erheblicher Berufserfahrung.” Scheil-
Adlung war zuvor im Bundesarbeitsministe-
rium tétig., Gowin bei dem Energieversorger
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Baden-W(rttemberg. Berufsanfanger dage-
gen werden an die Vereinten Nationen selbst
sowie deren angegliederte Hilfswerke, Pro-
gramme und Fonds verwiesen. Diese rekru-
tieren - anders al's die Sonderorgani sationen,
die ihre Stellen international ausschreiben -
ihren Nachwuchs Uber nationale Auswahl-
wettbewerbe.

Neben Uberdurchschnittlichen fachlichen
Qualifikationen und insbesondere analyti-
schen Fahigkeiten sind bel einem Arbeitge-
ber wie den Vereinten Nationen natirlich
Fremdsprachenkenntnisse von allergrofter
Wichtigkeit. , Ich musstéglich in einer frem-
den Sprache denken und darin komplexe
Sachverhalte exakt und diplomatisch formu-
lieren*, sagt Scheil-Adlung. Auch Gowin - er
spricht Englisch, Franzosisch, Spanisch und
Ungarisch - geht es nicht anders.

Freilich ist die fremdsprachliche Kompetenz
nur das Handwerkszeug; zentraler Punkt der
Berufstétigkeit ist die Kommunikation. Inder
Programmplanung, im Projektmanagement
und in der Présentation der Arbeitsergebnis-
se miisse man sich permanent mit den Betei-
ligten abstimmen, berichtet Gowin. Dazu be-
notige man viel Einflihlungsvermdgen und
Toleranz sowie Verstandnis fur fremde Kul-
turen, unterschiedliche Denkansétze und in-
dividuelleArbeitsweisen, sagt Scheil-Adlung.

Die AuRRenkontakte, in denen die UN-Mitar-
beiter bisweilen hochrangigen ortlichen Re-
gierungsvertretern gegeniberstehen, erfor-
dernviele Dienstreisen, nicht seltenbisindie
entlegensten Winkel der Welt. Oft beginnen
sie deswegen schon am Samstag und enden
erst eine Woche spéter am Sonntag. Freizeit-



ausgleich gibt esdafUr nicht. Schon am Mon-
tag ruft wieder der Alltag im Bro.

Dagilt esdann wieder, die Post - die meisten
Kontakte erfolgen wegen der Zeitverschie-
bung per E-Mail - zu sichten, Meetings und
Konferenzen vorzubereiten, Delegationen zu
betreuen, Literatur auszuwerten, wissen-
schaftliche Publikationen zu erstellen. Das
allessteht vielfach unter erheblichem Termin-
druck und bedarf Uberdurchschnittlicher po-
litischer Sensibilitét. Schliefllich erwarte je-
des Land die angemessene Bertiicksi chtigung
seiner Interessen, sagt Scheil-Adlung und
weist damit auf eine der wichtigsten Anfor-
derungen ihrer Tétigkeit als Programmleite-
rin hin. Die &hnelt somit sehr der in einem
Ministerium. Allerdings mit einem gravieren-
den Unterschied. Scheil-Adlung: , Die Ent-
scheidungsprozesse sind vielschichtiger und
daher auf den ersten Blick weniger geradli-
nig.* Gowin hat gegentiber seiner Berufsté-
tigkeit in der Wirtschaft noch eine andere Er-
fahrung gemacht: , Etwas gegen Widerstande
durchzuboxen, fuhrt hier eher selten zum Ziel.
Erwartet wird statt dessen Konsensféhigkeit.”
Folglichist der Abstimmungsaufwand enorm
und der Prozess nicht selten langwierig. So
wird aus dem Physiker Gowin vor allem ein
Organisator.

.Béei aler Flexibilitat", analysiert Dieter
Gothel, , sind fachliche Souveranitét, Stehver-
mogen, emotionale Stabilitét sowie das Ver-
mogen zur Selbstmotivation unverzichtbare
Personlichkeitsmerkmale. Gothel, seit vie-
len Jahren im Personal geschéft der Vereinten
Nationen tétig, weil3, wovon er spricht. Inter-
national e Organistionen zeichnen sich durch
flacheHierarchien aus, dieAufgaben sind fast
immer interdisziplindrer Natur. Ein Mittelbau
fehlt vollsténdig. AuRer der Fachebene (Pro-
fessional category) gibt es nur noch die Fih-
rungsebene (higher category) sowie die ebe-
ne der Burofachtechnik (General Service ca-

tegory).
,Ichmussdie Themen Renten-, Kranken- und

Arbeitslosenversicherung in ihren spezifi-
schen nationalen Rahmenbedingungen als
neutraler Aul3enstehender unvoreingenom-
men, pragmatisch und ohne Besserwisserei
erfassen”, schildert Scheil-Adlung ihren Auf-
trag. Studenten konnten sich durch das Stu-
dium international vergleichbarer Studien
bereitsfriihzeitig darauf vorbereiten, durch die
Wahl der Themen von Diplomarbeit und Dis-
sertation ihre Einstellungschancen erhéhen.

Freilich tun digjenigen, die an einer Beschéf-
tigung bei den Vereinten Nationen interessiert
sind, gut daran, die Arbeitsbedingungen dort
so zu sehen, wiesiesind. Das L ebenszeitprin-
zip gilt schon lange nicht mehr. Befristete
Vertrége dominieren. Vor alem die Sonder-
organisationen bedurfen eines sténdigen Zu-
stroms frischen Blutes, um auf dem neuesten
Stand der Entwicklung zu bleiben ,, Eine Kar-
riereplanung ist unter diesen Umstanden kaum
maoglich”, stellt Gowin niichtern fest. Seine
Vertragsverléngerungen erfolgen jeweils nur
um ein Jahr.

Lukrative Stellen wiirden in der Regel mit
Bewerbern von auf3en besetzt, einAufstiegin-
nerhalb der Organisation sei deshalb die sel-
tene Ausnahme. Anders als in Deutschland
wahle man Bewerber weniger nach ihrem
Entwicklungspotenzia aus, sondern danach,
inwieweit ihr Qualifikationsprofil sich mit
dem der Stellenausschreibung deckt. So sucht
man nicht etwa nur irgendeinen Bankkauf-
mann, sondern einen Bankfachmann mit Spe-
zialisierung im Kreditgeschaft mit Kleinbau-
ern.

»L8sst die Organisation den Vertrag auslau-
fen", sagt Gothdl, ,, steht dem Mitarbeiter nicht
einmal eine Abfindung oder K tindigungsent-
schédigung zu.” Bei der permanenten Finanz-
not der Vereinten Nationen, auch bei Krank-
heit des Beschéftigten, wird das oft genug
bittere Realitét. Auch die Bezahlung ist we-
nig attraktiv. Hier haben die Européische
Union, die Weltbank oder die OECD deut-
lich mehr zu bieten. Unter solchen Bedingun-
gen gut qualifizierte Fachkréfte, besondersaus

33



den Industrielandern, an sich binden zu kén-
nen, falt Personalchefs wie Dieter Géthel
zunehmend schwerer. Die Arbeitsbelastung,
die die Newcomer erwartet, ist hoch. Denn
trotz des haufigen Personalwechsels, oft ge-
nug ohne Ubergange, miissen die Program-
me weiterlaufen. Die Mitarbeiter miissen ler-
nen, damit zu leben. Viele empfinden das al's
wenig angenehm.

Fir Leute am Anfang ihrer Karriere wie Pe-
ter J. Gowin vermag die Beschéftigung in ei-

ner Organisation wie der IAEA dennoch ein
profitabler Karrierebaustein zu sein. ,, Ich habe
hier viele Kontakte mit Entscheidungstragern
aus der Energie- und Wasserwirtschaft”, er-
zahlt Gowin. Diese weltumspannenden Kon-
takte kdnne man tberall mit hinnehmen. Auch
die Erfahrungen im internationalen Projekt-
management, die Einblickein Zukunftsregio-
nen und -mérkte seien schlief3lich ein wichti-
ger Kompetenzzugewinn. Freilich weil3 er,
dass er nicht zu lange in Wien bleiben darf,
wenn er seine Rickkehrchancen nach

inder Industrie, befiirchtet er, kénneeinezul anga%tt\%?ll%@ FHE%QR?&%“%W&S%&%@

tion unglinstig bewertet werden.

Zurtickhaltend beurteilt Xenia Scheil-Adlung
die Fortsetzung ihrer Berufstétigkeit im deut-
schen &ffentlichen Dienst. Von Kollegen weil3
sie, dass es datrotz anders lautender offiziel-
ler Verlautbarungen in der Regel heif, sich
wieder hinten anstellen zu mussen. In vielen
anderen Landern, Frankreich und Grof3britan-
nien zum Beispiel, sagt sie, sei es genau um-
gekehrt.

Frankfurter Allgemeine Zeitung,

22. 4. 2000

Deutscher weiter in UN-
Kontrollorgan

Die UN-Generalversammlung hat vier Mit-
glieder der ,, Gemeinsamen I nspektionsgrup-
pe* (Joint Inspection Unit) neu bestimmt. Der
deutsche Vdlkerrechtler Wolfgang Minch
wurde flr eine zweite Amtszeit wiederge-
wahlt. Er hat den Posten mit Sitz in Genf seit
1996 inne. Das jetzige Votum ist bemerkens-
wert, weil ihm vor einiger Zeit eine Kampf-
abstimmung vorausging, bei der die Vereinig-
ten Staaten unterlegen waren. Nach Deutsch-
land und Osterreich erhielten sie nur diedritt-
hochste Stimmenzahl, konnten sich mit ihrer

0 ]

Bewerbung fur dieses wichtige Gremium nicht durchsetzen, weil der westlichen Gruppe nur
zwei Posten zustanden. Die Abwahl wurde seinerzeit als Reaktion auf die unfreundliche Hal-
tung Washington gegeniiber den UN gewertet. Gegriindet wurde die , Gemeinsame | nspekti-
onsgruppe” im Jahr 1968. Sie besteht aus elf Mitgliedern und pruft das Finanzgebaren der
Vereinten Nationen und ihrer Gliederungen. Der 49 Jahre alte Jurist M Uinch arbeitete zuvor im

Bundesfinanzministerium. Aul3erdem war er
einige Jahrelang an die deutsche UN-Vertre-

tung in New York abgeordnet. Wenn Beamte nach Jah-

ren im Ausland zuruck-
kehren

Seit einiger Zeit verfolge ich lhre Berichte
Uber die Situation deutscher Bediensteter in

FAZ, 12.5.2000

Leserbrief:
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international en Organisationen, vor allemim
System der Vereinten Nationen, zuletzt den
Beitrag von Hans-Martin Barthold ,, Das | &sst
den besten Fachmann versauern“ (FA.Z.,
»Beruf und Chance" vom 22. April). Der Fest-
stellung mangelhafter Unterstiitzung von
Deutschen durch die Bundesregierung bei der
Bewerbung - sieht man einmal von dem En-
gagement bei der Besetzung einzelner Chef-
posten ab -, wahrend einer internationalen
Tétigkeit und nach einer Riickkehr kann ich
nur zustimmen.

Zwei Punkte bedurfen weiterer Vertiefung:
Zum einen die vertragliche Ausgestaltung ei-
ner Tétigkeit. Das urspriinglich bei den Ver-
einten Nationen gtiltige Prinzip, dass Inha-
bern von im ordentlichen Haushalt der Orga-
nisation ausgewiesenen Planstellen (,, regular
budget posts‘) nach einer erfolgreich absol-
vierten Probezeit grundsétzlich mehrjahrige
Vertrége von - anfangs - zwei- bis funfjahri-
ger Laufzeit angeboten werden und danach
unbefristete Vertrage (,, permanent contracts')
bis zur Pensionierung, wird im Hinblick auf
die katastrophale Finanzlage der Vereinten
Nationenimmer restriktiver gehandhabt; ein-
jahrige Vertrége werden immer mehr zum
Regelfall.

Noch viel kritischer ist die vertragliche Lage
Bediensteter, die auf dem weiten Feld der
technischen Zusammenarbeit mit Entwick-
lungsléndern tétig sind. Ihre Vertréage werden
grundsétzlich nicht aus dem ordentlichen
Haushalt finanziert, sonders aus extra-budge-
téren Programm- oder Projektmitteln. Diese
Mittel werden freiwillig und aufgrund beson-
derer vertraglicher Vereinbarungen von Re-
gierungen von Geberlandern bereitgestellt, die
an solcher multilateraler Entwicklungsarbeit
interessiert sind. Das sind meist kleinere In-
dustriestaaten, die- anteilig anihrem Entwick-
lungshaushalt - weniger bilaterale und dafur
mehr multilaterale Zusammenarbeit finanzie-
ren.

Gemeinsam mit anderen grof3en Industriestaa-

ten beteiligt sich die Bundesregierung nur mit
recht bescheidenen Beitragen an der multila-
teralen Zusammenarbeit, und selbst diese
Beitrage wurden in den beiden letzten Jahren
drastisch gekirzt. Wen soll es da wundern,
wenn deutsche Spezialisten, aber auch Berufs-
anféanger eher geringere Anstellungschancen
gegeniiber Bewerbern aus Staaten haben, die
groRere Beitragefir die multilaterale Zusam-
menarbeit leisten? Die Vertrage der Pro-
gramm- oder Projektleiter kénnen von der
Organisation nur fir die Dauer von - maxi-
mal - einem Jahr angeboten werden, selbst
wenn eine Regierung sich verpflichtet, das
Programm oder Projekt fiir mehrere Jahre zu
finanzieren; die Beitrége fir das jeweils lau-
fende Jahr werden namlich nur auf jahrlicher
Basis vertraglich zugesagt und ausbezahlt.
Noch komplexer ist die Lage, wenn das Pro-
gramm aus einer Vielzahl von Einzel projek-
ten zusammengesetzt ist, die ihrerseits, weil
von mehreren Regierungen finanziert, unter-
schiedliche Laufzeiten haben.

Schliefflich die Situation friherer Bedienste-
ter der Vereinten Nationen nach einer Ruick-
kehr nach Deutschland, wenn der Vertrag
wegen fehlender Finanzmittel nicht verlangert
wurde. Jahrelange Befragungen von Riick-
kehrern durch den Verband deutscher Bedien-
steter bei international en Organisationen (VD-
BIO) bestétigen, dass Riickkehrer - wie auch
in dem oben genannten Artikel erwahnt - nur
geringeAussichten auf eineAnstellung in der
Wirtschaft haben, wenn sielanger alsvier oder
fnf Jahreinternational tétig waren. Auch der
offentliche Dienst schétzt eine internationale
Tétigkeit eher gering ein; wenn auch die Ver-
pflichtung besteht, die ,,im dienstlichen In-
teresse" auf einer so genannten L eerstelle be-
urlaubten Beamten wieder in den Dienst zu-
riickzunehmen, so muss man sich im Regel-
fall, wie es im genannten Artikel so schon
heil, ,,wieder hinten anstellen*.

Die nach den Bestimmungen fir beurlaubte
Beamte mdglichen Beforderungen auf Leer-
stellen werden bel einer Beurlaubung fur den
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internationalen Dienst nur restriktiv gehand-
habt, zumindest, wenn es um Referatsleiter-
stellen geht. Als ich nach fiinfzehnjahriger
Beurlaubung und zwanzig Jahre nach meiner
letzten Beférderung im Dienste des Ministe-
riums, das mich urspriinglich eingestellt hat-
te, die Aussichten fur eine Leerstellenbefor-
derung sondierte, wurde mir bedeutet, dass
eine Beforderung untunlich erscheine; diesim
Hinblick auf die unsicheren Aussichten der
Verlangerung meiner Arbeitsvertrage bei der
internationalen Organisation. Esbestiinde,,ein

Restrisiko”, dassich,,vorzeitig*, dasheif3t vor
der reguléren Pensionierung im Dienst der
Vereinten Nationen, in das Ministerium zu-
riickkehren wiirde. Als ich dann tatséchlich
nach 18 Jahren im internationalen Dienst
Lvorzeitig zurlickkehrte, eréffnete mir der fir
Personalfragen zustandige Abteilungsleiter,
ich kdnne keineweitere Karriereentwicklung
erwarten: Ich hétte meine,, Loyalitét so lange
anderswohin geschuldet“. So weit zum Inter-
esse zumindest von Teilen des &ffentlichen
Dienstes an Riickkehrern.

Dennoch: Ich bedauere nicht, 18 Berufgjahre
der internationalen Zusammenarbeit gewid-

met zu haben, denn sie bietet tatsachlich die im Artikel dargestellten Herausforderungen und
ermoglicht es dem einzelnen, einen Beitrag zur Zusammenarbeit zwischen Vélkern und Kul-
turen zu leisten. Deutsche Berufsanfanger, aber auch erfahrene Spezialisten sollten sich den-
noch angesichts der mdglicherwei se sehr ungewissen Entwicklung ihrer Arbeitsvertrage tiber-
legen, ob sie das damit verbundene Risiko einer spateren Beschéftigungslosigkeit eingehen
wollen. Auf eine Unterstiitzung durch die Bundesregierung sollten sieim Regelfall nicht hof-

fen.

Dr. Gerd Langer, Berlin
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